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ٟــش اٌؼٍّــٟ ٚاٌجؾــُ اٌؼبٌــٚصاسح اٌزؼ١ٍ  

خـــخ اٌغٕٛث١ــخ اٌزم١ٕــاٌغبِؼ  

 شحـٟ ثظــذ اٌزىٌٕٛٛعـــاٌّؼٙ

ــبد ا١ٌّىب١ٔى١خُ اٌزم١ٕــلغ  
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 معلومات الممرر                                                  

 الأدارة الصناعٌة اسم الممرر:

 المرحلة: الثانٌة

 الكود:الرمز او 

 2عدد الساعات: 

 فصلً فصلً /سنوي:

 اهداف المادة :

 تعلٌم الطالب على أهمٌة دراسة المشروع الصناعً..

 التعرف على التكامل البشري والمادي للمشروع واختٌار المرارات الصاببة باختٌار مولع المصنع..

 المهنٌة,التعرف عل أهمٌة وطرق الولاٌة من الحوادث تعزٌز أهمٌة السلامة .

 نوعٌة وإدارة المخططات لأٌجاد المعٌب للمنتج الصناعً.لسٌطرة ان,التعرف على مفهوم ا

 مفردات الممرر                                                             

 

 مفردات المنهج                                         الأسبوع
 

 الصناعٌة الأدارة / الأدارة الأول

 المرارات فً مولع المصنع الثانً

 الهندسة الصناعٌة وإدارة الإنتاج الثالث

 تخطٌط الإنتاج الرابع

 كفاءة الخط الإنتاجً الخامس

 تخطٌط الإنتاج السادس

 البرمجة الخطٌة   السابع

 مشاكل النمل ـ مشكلة الركن الشمالً المربً الثامن

 دراسة العمل التاسع

 دراسة الجدوى العاشر

 الصٌانة / أنواع الصٌانة / مكونات الأنبوب النفطً/ صٌانة الأنابٌب النفطٌة الحادي عشر

 التكالٌف/ الجور وطرق الدفع طرٌمة هالسً/طرٌمة راون الثانً عشر

 التكالٌف الثالث عشر

 المشترٌات / الخزٌن  الرابع عشر

 السلامة المهنٌة  الخامس عشر
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  اٌفئخ اٌّغزٙذفخ:-  
  

ضب١ٔخخ اٌــاٌّوؽٍ ؽٍجــخ  

وحــٟ فٟ اٌجظــل اٌزمٕــاٌّؼٙ  

١ّىب١ٔى١خبد اٌــُ اٌزم١ٕـــلَ   

  

 

  

  

 

 
..ِب ِفِٙٛه ٌلأداسح؟1  
.الأداسح فٟ ؽ١بره اػؾ ِضبي ٌزٌه؟2  

.ً٘ ا١ٌٙىً اٌزٕط١ّٟ  ِٛعٛد فٟ وً اٌّؤعغبد؟3  

 

 

 
  

 

  

 1/ٔظشح ػبِخ  
  

  

 2/ الاخزجبساد اٌمج١ٍخ
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 :-اٌٙذف
 

 ا رؼ١ٍُ

 اٌىٍف ٚرم١ًٍ الأٔزبع١خ رؾغ١ٓ ٠خذَ ٚثشىً اٌّخزٍفخاٌظٕبػبد  فٟ ٚأ١ّ٘زٙب اٌظٕبػ١خ الأداسح ٌّفَٙٛ ٌطبٌت

ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اخز١بس ِٛلغ اٌّششٚع اٌظٕبػٟ ٚاٌزشر١ت اٌخبص ثٗ ٚرؾم١ك وً ِزطٍجبد أغبؽٗ ِٓ   اٌزبٌف ٚٔغجخ

ٚاٌّشزش٠بد ٚدفغ الأعٛس اٌٝ ؽّب٠خ اٌّٛسد اٌجششٞ ٚرؾم١ك اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ  فٟ ِٛلغ اٌؼًّ   اٌزىب١ٌف

اٌٛلذ ٚاػٍٝ عٛدح  ثبلإػبفخ ٚط١بٔخ اٌّىبئٓ ٚا٢٢د ٌزؾم١ك اٌزىبًِ اٌّبدٞ ٚاٌجششٞ الً اٌزىب١ٌف ٚ

اٌٝ رؼ١ٍُ اٌطٍجخ ٌّىٛٔبد الأٔبث١ت إٌفط١خ ٚو١ف١خ ط١بٔزٙب ٌزؾم١ك ِفَٙٛ ِزىبًِ ٌّبدح الأداسح اٌظٕبػ١خ 

 .ٌٍطبٌت 

                                        

 

      ح اٌظٕبػ١خلأداسا

 اٌفظً الأٚي  

 

 شعبٌخ:اٌ

 اٌىٍف ٚرم١ًٍ الأٔزبع١خ رؾغ١ٓ ٠خذَ ٚثشىً اٌّخزٍفخاٌظٕبػبد  فٟ ٚأ١ّ٘زٙب اٌظٕبػ١خ الأداسح ٌّفَٙٛ اٌطبٌت رؼ١ٍُ

 رؾم١ك وً ِزطٍجبد أغبؽٗ ِٓ اٌزىب١ٌفِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ اخز١بس ِٛلغ اٌّششٚع اٌظٕبػٟ ٚاٌزشر١ت اٌخبص ثٗ ٚ  اٌزبٌف ٚٔغجخ
ٚط١بٔخ اٌّىبئٓ  ٚاٌّشزش٠بد ٚدفغ الأعٛس اٌٝ ؽّب٠خ اٌّٛسد اٌجششٞ ٚرؾم١ك اٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ  فٟ ِٛلغ اٌؼًّ 

ثبلإػبفخ اٌٝ رؼ١ٍُ اٌطٍجخ ٌّىٛٔبد  د ٌزؾم١ك اٌزىبًِ اٌّبدٞ ٚاٌجششٞ الً اٌزىب١ٌف ٚاٌٛلذ ٚاػٍٝ عٛدح ٚا٢٢

 .ٌّبدح الأداسح اٌظٕبػ١خ ٌٍطبٌت  الأٔبث١ت إٌفط١خ ٚو١ف١خ ط١بٔزٙب ٌزؾم١ك ِفَٙٛ ِزىبًِ

 

 
                                    

 الأداسح / ِجبدا الأداسح 3/
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 :الاٚي الأعجٛع
 

 .الأداسح رؼش٠ف*

 .الأداسح ٚرط٠ٛش ِشاؽً*

 

 .ٌلأداسح الأعبع١خ اٌّجبدا*

 . الأداسح خظبئض*

 .الأداسح ِغز٠ٛبد *

 .اٌٛظبئف الأداس٠خ* 
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 ٚرؾف١ي ِغّٛػخ ِٓ رقط١ؾ ٚهلبثخ اٌزٟ رزٌٛٝ اٌؼ١ٍّخ اٌّجبكئ ٚالأٌٍ ِغّٛػخ ٟ٘ :الأداسح رؼش٠ف-1

 اٌزىب١ٌف ثألً الإٔزبط ٌؼٕبطو الأِضً الاٍزقلاَ ػٓ ؽو٠ك ٌٍّٕشأح ٚاٌّموهح اٌّشزووخ الأ٘لاف ٌزؾم١ك الأفواك
 . اٌّزبؽخ ٚاٌٍٛبئً الإِىبٔبد ٚثأفؼً

 

 :ٟٚ٘ اٌزبه٠ـ ػجو هئ١َ١خ ِواؽً ثضلاصخ الأكاهح ِود : الأداسح رطٛس ِشاؽً-2

ِوؽٍخ (ا١ٌّلاك ثؼل ِب ِوؽٍخ2- )ٚإٌٙل٠خ ٚاٌظ١ٕ١خ ٚاٌجبث١ٍخ ٚاٌّظو٠خ اٌَِٛو٠خ اٌؾؼبهاد ِوؽٍخ( ا١ٌّلاك لجً ِب ِوؽٍخ1-

 ).ٚالإٍلا١ِخ ٚاٌوِٚب١ٔخ الإغو٠م١خ اٌؾؼبهاد

 .رلا٘ب ِٚب اٌؼشو٠ٓ اٌموْ ِوؽٍخ( اٌظٕبػ١خ اٌضٛهح أٚ اٌّؼبطو اٌزبه٠ـ ِوؽٍخ3-

 

 :الأداسح ِجبدا-3

 اٌٝ الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخرغيئخ  ػٍٝ ٠ؼًّ اٌنٞ اٌزٕظ١ّ١خ الأكاهح ِجبكئ ِٓ ِجلأ أُ٘ ٠ٚؼزجو : اٌؼًّ رمغ١ُ ِجذأ1-

 .اٌٛاؽلح الالزظبك٠خ اٌّإٍَخ فٟ اٌّزقظظ١ٓاٌؼب١ٍِٓ  ػٍٝ ِغّٛػبد ِٓ فوػ١خ ٚطغ١وح ٚرٛى٠ؼٙب ػ١ٍّبد

 

 إٌّظّخ ٚٚؽلاد أعياء روثؾ اٌزٟ ٟٚ٘ اٌَّإ١ٌٚخ أٍبً اٌٍَطخ رؼزجو:ٚاٌّغؤ١ٌٚخ اٌغٍطخ ِجذأ 2-

ٚاٌزأص١و ػ١ٍُٙ ٌزؾم١ك  أكاء اٌّوؤ١ٍٚٓٚرٛع١ٗ  اٌمواهاد أرقبم فٟ اٌمبٟٔٛٔ اٌؾك ٟ٘ فبٌٍَطخ اٌجؼغ ثجؼؼٙب

 .أ٘لاف إٌّظّخ

 
 ثأػٍٝ إٌظبَ ٚرؾم١ك الاؽزواَاٌٙبكفخ اٌٝ رؾم١ك اٌطبػخ ِٚظب٘و  الاٌزياِبد اؽزواَٚ٘ٛ :الأؼجبؽِجذأ  3-

 .اٌّإٍَخ ٌٕٚغبػ ثَلاٍخ اٌؼًّ ١ٍو ٌٚؼّبْ َِز٠ٛبرٗ

 

 ).فمؾ ٚاؽل ِظله ِٓ ٚاٌزؼ١ٍّبد ٚالأٚاِو اٌزٛع١ٙبد:(الأٚاِش ٚؽذح ِجذأ4-

 ١ٌٌٚ اٌزٕظ١ّ١خ الأ٘لاف ػٍٝ الأٍبٍٟ اٌزوو١ي ٚرؼٕٟ:اٌؼبِخ اٌّظٍؾخ أعجم١خ ِجذأ5-

 .اٌّل٠و٠ٓ ػّٕٙب ِٚٓ اٌّإٍَخ افواك ع١ّغ ػٍٝ مٌه ٠ٕٚطجك الأفواك ػٍٝ

 ).ِٕٚزغ١ِٓزؾ١َّٓ  اٌّٛظف١ٓ لأثمبء ٚمٌه ٚاٌّىبفأد اٌؾٛافي ٔظبَ :(اٌّىبفؤح فٟ اٌؼذاٌخ ِجذأ 6-
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 ).ثبٌّٕظّخ الأفواك اٌٍَطبد ث١ل ػلك ِؾلٚك ِٓ اٌٝ رغ١ّغ أٍٍٛة أكاهٞ ٠إكٞ( :ِجذأ اٌّشوض٠خ7-

 

 .إٌّظّخ فٟ اٌَّز٠ٛبد أكٔٝاٌٝ  )اٌزٕف١نٞ اٌّغٌٍ( اٌؼ١ٍب الأكاهح ِٓ اٌٙوِٟ اٌزًٍََ ثٗ ٠ٚمظل:اٌغٍطخ رذسط ِجذأ 8-

 

 ِٓ ١ٌزّىٕٛا ٚاٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌغ١ّغ إٌّبٍجخ اٌّٛاهك رٛفو ػٍٝ اٌمبئُ اٌّجلأ ٚ٘ٛ:ٚاٌزشر١ت َِجذأ إٌظب 9-

 .ٚاٌّورجخ إٌظ١فخاٌؼًّ  ث١ئخ ٌزٛف١و الاعزّبػٟ إٌظبَ ٚرٛف١و طؾ١ؼ ثشىً اٌؼًّ

 
 .اٌظؾ١ؼ ٚثبٌشىً ػٍٝ للَ اٌَّبٚاح ٌٍم١بَ ثىبفخ الأػّبي ٚ٘ٛ ِجلأ ِؼبٍِخ اٌّٛظف١ٓ:ِجذأ اٌّغبٚاح 10-

 

 اٌّٛظف١ٓ كٚهاْ رم١ًٍ اٌٝ الأكاهح ٚ٘ٛ ِجلأ ٔشو ٚأكاهح اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼب١ٍِٓ ٠ٚغت أْ رَؼٝ: اٌؼب١ٍِٓ ِجذأ أعزمشاس 11-

 .اٌٛظ١فٟ اٌزٛاىْ ٚرؾم١ك إٌّظّخ فٟ ٚاٌؼّبي

 
ل١ّخ  ٚاٌّشبهوخ ٚثقٍك الا٘زّب٠َشغغ ِّب  عل٠لح أفىبه ػٓ ثبٌزؼج١و ٚاٌؼب١ٍِٓ ٌٍّٛظف١ٓ اٌَّبػ ٚ٘ٛ :ٚالاثزىبس اٌّجبدسح ِجذأ 12-

 .ٌٍّٕظّخ ِؼبفخ

 

 رط٠ٛو فلاي ِٓ ٚرٛؽ١لُ٘ اٌّٛظف١ٓ أشوان أعً ِٓ ٌلإكاهاد اٌَؼٟ ٚ٘ٛ )اٌغّبػٟ اٌؼًّ( :اٌفش٠ك سٚػ ِجذأ 13-

 .اٌؼًّ فٟٚاٌزفبُ٘  اٌضمخ ِٓ عٛ ٌقٍك اٌغّبػٟ اٌؼًّ ِىبْ فٟ اٌّؼ٠ٕٛبد
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 : الأداسح خظبئض-4

 إٌّظّخ أ٘لاف ٌزؾم١كاٌجشو٠خ ٚاٌّبك٠خ  اٌّٛاهك رٛع١ٗ ػٍٝ الأكاهح رؼزّل :الأ٘لاف ٔؾٛ رؾم١ك :اٌزٛع1ٗ-

 .َِجمب   رؾل٠ل٘ب رُ اٌزٟ

 

 .كافً اٌّإٍَبد ٌزؾم١ك إٌغبػ الأكاهٞ ثبٍزّواه الإكاه٠خٟٚ٘ أػبكح ط١بغخ ا١ٌَبٍبد :الاعزّشاس٠خ2-

 رغبه٠خ أٚ صمبف١خ أٚ اعزّبػ١خأٚ  ٍٛاء وبٔذ ١ٍب١ٍخ إٌّظّبدأٔٛاع  ع١ّغ فٟ الأكاهح رٕزشو:اٌٛاعغ الأزشبس3-

 .اٌّؾلكح الأ٘لاف ٔؾٛ الأٔشطخ ِقزٍف ٚرٛعٗ رلػُ فٟٙ

 

 ،ٚالأطٛي ،ٚاٌّٛاك د٢٢ٚاٌّبك٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِضً ا ع١ّغ ِٛاهك إٌّظّخ اٌجشو٠خ ٚألِبطٚ٘ٛ رىبًِ :اٌزىب4ًِ-

 .ع١ّؼب   إٌّظّخ ِٛاهك ث١ٓ ٚالأَغبَ اٌزىبًِ ٌزؾم١ك ،ٚاٌّجبٟٔ اٌّب١ٌخ

 

 اٌّطٍٛة ٚثبٌشىً اٌّؾلك ٚلزٙب فٟ ثٕغبػ اٌّّٙخ رٕف١ن ٟ٘ اٌفؼب١ٌخ:ٚاٌىفبءح اٌفؼب١ٌخ5-

ٚألً ِٓ اٌّٛاهك  اٌّؾلكاٌٛلذ  ِٓ ٚألً اٌزىب١ٌف ٚثألً اٌّؾلكح اٌّٙبَ رٕف١ن اٌىفبءح أِب ٌٍّٛاهك الأِضً الاٍزقلاَ ِغ
 اٌّزبؽخ؟

 

 لاٍزقلاَ فٓ الأكاهح أِب وْٛ اٌمواهاد لارقبماٌّل٠و٠ٓ  اٌزٟ ٠زقن٘ب اٌؼٍُ ٘ٛ اٌؾمبئك :الأداسح ػٍُ ٚفٓ 6-

 .اٌّؼملح  اٌّشبوً ؽً فٟ اٌّٙبهاد
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 :الأداسح ِغز٠ٛبد -5

 ٌٍم١بكح الأٍب١١ٍٓالأشقبص  ِٓ ِغّٛػخ )اٌم١بكح(اٌؼ١ٍب الأكاهح رشًّ ):اٌم١بكح(اٌؼ١ٍب الأكاهح َِزٜٛ 1-

 ٌٍّإٍَخ الأ٘لاف رؾل٠ل فٟ اٌؼ١ٍب الأكاهح ٚظبئف رزّضً ،وّب اٌؼ١ٍب اٌٍَطخ ٌل٠ُٙ ٠ىْٛ ٚ٘إلاء الأفو٠ٓ، ٚرٛع١ٗ

 الأػّبي ٚرؾل٠ل اٌّإٍَخ أ٘لاف ٌزؾم١ك ٚا١ٌَبٍبد اٌقطؾ ٚرؾل٠ل الأعً، لظ١وح أَ الأعً ؽ٠ٍٛخ وبٔذ ٍٛاء

 اٌٍٛطٝ ،ٚرؾل٠ل اٌّظبكه اٌّب١ٌخ ٌٍّإٍَخ ٚعّؼٙب ثٙب الأفواك اٌؼب١ٍِٓ فٟ الأكاهح ٠مَٛ اٌزٟ ٚالأٔشطخ

 .ثبلأٔشطخ ٚٚػغ اٌقطؾ ٌٍّإٍَخ ٚرطٛه٘ب

 

 

 ػبرمُٙ ػٍٝ رمغ اٌزٟ الألَبَ هؤٍبء )الأشواف١خ( اٌٍٛطٝ الأكاهح رشًّ):الأشواف١خ( اٌٍٛطٝ الأكاهح َِزٜٛ 2-

 ا١ٌَبٍبد شوػ فٟ اٌٍٛطٝ الأكاهح ٚظبئفٚرزّضً  اٌؼ١ٍب، الأكاهح ٚػؼزٙب اٌزٟ ٚا١ٌَبٍبد اٌقطؾ رٕف١ن ِّٙخ

 فلاي ِٓ ٚمٌه الأ٘لاف رؾم١ك شأٔٙب ِٓ اٌزٟ اٌقطؾ ٚرط٠ٛو ثٕبءاٌَفٍٝ  ٌلأكاهح اٌؼ١ٍب الأكاهح رؼؼٙب اٌزٟ

 .ٚرؾف١يُ٘اٌّٛظف١ٓ  رشغ١غ

 

 

 ٚهؤٍبء اٌؼّبي ِٓ)اٌزٕف١نٞ( اٌَّزٜٛ ٘نا ٠زىْٛ):اٌزٕف١ن٠خ( اٌل١ٔب الأكاهح َِز3ٜٛ-

 الأكاهح ٚظبئف ،رزّضً ٚالأٔؼجبؽ ث١ٓ اٌؼّبي إٌظبَ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؼّبي ،ٚاٌن٠ٓ رىْٛ ٍٍطزُٙ ِؾلٚكح ،ِّٙزُٙ

 .ٚل١بكرُٙ ػ١ٍُٙ ٚالأشواف اٌؼّبي أٔشطخ ر١َٕك فٟ اٌزشغ١ٍ١خ

 

 

 الأٍئٍخ اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌّبلشخ:

 

 
ممدمة فً  1

 الأدارة
 مبادئ الأدارة

 
 

الأدارة فً حٌاتنا .ما مفهوم 1
 الٌومٌة .

 . هل تهتم الإدارة بالتخطٌط .2
.هل للأدارة مستوٌات ومبادبها 3

 مهمة .

 .عرف الأدارة مع مثال تطبٌمً؟1
 .اذكر مبادئ الأدارة مع مثال؟2
.هل الأوامر تستلم من لبل 3

المستوٌات وماهً؟ العلٌا الوسطى 
 الأدنى.
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 ) اٌّفشداد رفبط١ً (   : اٌضبٟٔ الأعجٛع
 

 .ٚظبئفٙب /الأداسح اٌظٕبػ١خ *

 .إٌٙذعخ اٌظٕبػ١خ*

 .خظبئض الأداسح اٌظٕبػ١خ* 
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ٚرٕظ١ُ ٚرشغ١غ ٚهلبثخ الأفواك كافً اٌّشوٚع اٌظٕبػٟ ٌٍٛطٛي اٌٝ الأ٘لاف اٌّموهح  رقط١ؾ ٌٝا رٙلف :ٕبػ١خاٌظ الأداسح -

ثبلأٍزقلاَ الأِضً ٌؼٕبطو الإٔزبط ِٓ الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ ٚالألأد ثبلً اٌزىب١ٌف ٚافؼً الإِىب١ٔبد ٚاٌٍٛبئً اٌّزبؽخ ػّٓ ِٛاهك اٌّشوٚع 

 اٌظٕبػٟ.

 

 :اٌزب١ٌخ ؽثبٌٕمب اٌظٕبػ١خ الأكاهح ٚظبئف رٍق١ض ٠ّىٓ: اٌظٕبػ١خ الأداسح ٚظبئف-

 . إٌّزغبد ٚرظ١ُّ افز١به 1-

 ٚالإٔزبط اٌؼًّ ٚرج١َؾ ِزؼلكحلاد ٚؽ ٝاٌ الأزبط أٍب١ٌت ٌزم١َُ الأٔزبط ِلفلاد رٛفو ِٓ ٚاٌّواؽً اٌّؼلاد افز١به 2-

 .اٌظٕبػٟ ٚاٌزىبًِ ٚاٌغلٌٚخ وج١وح ثى١ّبد

  .اٌّظٕؼخ الأعياءرظ١ُّ أٔزبط  3-

 .كهاٍخ اٌؼًّ 4-

 ٌٍّظٕغ اٌّلائُ اٌّٛلغ أفز١به 5-

 .اٌّظٕغ رور١ت 6-         

  ع١خ.الأٔزب داٌقطٛارؾم١ك اٌزٛاىْ فٟ  7-

 .الأٔزبط رقط١ؾ ِٚوالجخ 8-

 .اٌّقيْٚ ِٚوالجخ رقط١ؾ 9-

 .إٌّزظ هحكٚ ِوالجخ10-

  .اٌظٕبػ١خ ٌٍَلاِخ ٔظبَ ٚػغ11-

   .ٌٍظ١بٔخ ٔظبَ ٚػغ12-

 الأكاء. ِٚوالجخـٕظبَ ٌٍؼب١ٍِٓ 31

 

 :غ١و٘ب ِٕٚٙب ب ػٓر١ّي٘  فظبئض اٌظٕبػ١خ ٌلإكاهح  :بػ١خ خظبئض الأداسح اٌظٕ -

 
 . واكٚالأف ١ٍّبداٌؼ ِٕزغبد ِٓ اٌزقظض رطج١ك: اٌزخظض 1-

 .الألأد ٚرؾلٞ ٘ب ٌّٛاوجخ اٌزطٛه اٍزقلاَ:الأ١ٌخ 2- 

 .الألأد ِٚغٙٛد اٌؼًّ اٌّٛادث١ٓ  اٌز١َٕك ٍٚبئً ٚرؾ١َٓ رظ١ُّ ٟٚ٘:اٌظٕبػ١خ إٌٙذعخ أعب١ٌت رطج١ك 3-

اٌّؼٍِٛبد ٌٍزٛاي اٌٝ اٌؾً ٚرؾ١ًٍ  ٚاٌج١بٔبد اٌّؼٍِٛبد رغ١ّغ ٠زُ ؽ١ش:الأداسح فٟ اٌؼ١ٍّخ الأعب١ٌت رطج١ك 4-

 .إٌّبٍت

 ه٠بػ١خ هِٛى اٌٝ الأكاه٠خ اٌّشبوً رؾ٠ًٛ:الإٌىزش١ٔٚخ الألأد ٚاعزخذاَ اٌؼ١ٍّبد ثؾٛس رطج١ك 5-

 . ٌٍّٕزظ كٚكح ٚثأػٍٝ اٌىٍف ٌزم١ًٍ اٌّزبؽخٚاٌجلائً  اٌؾٍٛي أفؼً ثبفز١به اٌو٠بػ١خ اٌّؼبكلاد ٚاٍزقلاَ
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 ٚاٌزشغ١ً ٚاٌزط٠ٛو اٌزظ١ُّ ػ١ٍّبد ِواؽٍٙب فٟ رزٕبٚي إٌٙلٍخ فوٚا ِٓ فوا ٟ٘: اٌظٕبػ١خ إٌٙذعخ

 ٚالأٔزبط اٌؼًّ أٍب١ٌت ِٓ اٌظٕبػ١خ إٌٙلٍخ رؾَٓ ،وّب الأَٔبْ رف١ل اٌزٟ اٌظٕبػ١خ الأٔظّخ ٌّقزٍف ٚالأفز١به

 وفبءح ٚى٠بكح الأٔزبط رىب١ٌف ففغ اٌٝ ػٍّٗ فٟ اٌظٕبػٟ لًإٌّٙ ٠ٙلف،أم  أفؼً ٘ٛ ِب وً اٌٝ ٌٍٛطٛي

 .رمل٠ّٙب ٠زُ اٌزٟ ٚاٌقلِبد إٌّزغبد حهكٚ ثزؾ١َٓ ٠ٙزُوّب  اٌؼ١ٍّبد

 

Production: الإٔزبط 

 أكي ِٓ)ٚاٌقجوح اٌقطؾ( اٌّبك٠خ ٚغ١و اٌّبك٠خ اٌّلفلاد ِقزٍف ث١ٓ اٌغّغ ػ١ٍّخ ٘ٛ

 ل١ّخ ٌٙب فلِخ أٚ ٍٍؼخ أٔشبء اٌٝٞ ٠إكٞ اٌن اٌؼًّ ٘ٛ)إٌبرظ( لاٍزٙلان لبثً شٟء أغ

ٚػغ * :ِٕٚٙب الأفواك ِٕفؼخ فٟ ٚرَبُ٘

 . الإٔزبطلاٚي ع

 أٍب١ٌت رؾل٠ل* .الأ١ٌٚخ ٚإٌّزغبد إٌٙبئ١خ اٌّٛاك ِقيْٚ ِوالجخ*

 كٚكح ػٍٝ اٌولبثخ أٍب١ٌت رؾل٠ل* .اٌؼّبٌخ ٚأكاء الإٔزبط ػٍٝ اٌولبثخ

 .إٌّزظ

 الإٔزبط ِلفلاد ٠زؼّٓ ، اٌؼبِخ ٚاٌّوافك ٚاٌزؼل٠ٓ اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌظٕبػخ ٠شًّ ِزىبًِ ٔظبَ ٘ٛ : اٌظٕبػٟ الأٔزبط

 إٌّزظ ٚكٚكح ٚاٌظ١بٔخ ٚاٌؼ١ٍّبد الإٔزبطأكاهح  ٚأّ٘ٙب الإٔزبط ػ١ٍّخ بدعِقو صُ ِٚٓ اٌزظ١ٕؼ١خ ٚاٌؼ١ٍّبد

 . ٚاٌّج١ؼبد ٚاٌز٠َٛك

 

 ِٓ الأفؼً اٌجل٠ً افز١به ػ١ٍّخ أٔٗ ػٍٝ اٌمواه ثبرقبم ٠مظل  : اٌمشاساد أرخبر

 .ّضٍٝاٌ ثبٌطو٠مخ الإٔزبط ػ١ٍّبد لأكاهح اٌّزبؽخ اٌجلائً ِٓ وضوأ أٚ ثل١ٍ٠ٓ

 

 ٚظٙٛه اٌؼٍّٟ اٌزملَ ِٚغ  اٌَبثمخ ٚاٌزغبهة اٌقجوح ػٍٝ لل٠ّب   اٌمواه أرقبم وبْ :-اٌمشاس أرخبر ٔظش٠خ

 لافز١به اٌؾبٍٛة ٚرم١ٕبد اٌىّٟ ٚالأٍٍٛةاٌؼٍّٟ  الأٍٍٛة ػٍٝ ٠ؼزّل اٌمواه فبرقبم ح اٌؾلٞ الأكاه٠خ إٌظو٠بد
 .اٌجل٠ً

 

 ٚلا ػ١ٍٙب ٍٍطخ اٌمواه ٌّزقن ١ٌٌٚ اٌمواهاد أرقبم فٟ اٌّإصوح اٌؼٛاًِ ّٛػخغِ ٟ٘ : اٌطج١ؼخ ِفَٙٛ*

 . الاعزّبػ١خاٌظشٚف , الالزظبد٠خاٌظشٚف , إٌّبخ١خ اٌظشٚف ي َ اٌجلائً ػٍٝ رإصو ٌٚىٕٙب ثٙب اٌزؾىُ ٠َزط١غ
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 :ٟٚ٘ اٌمواهاد ِٓ عأٔٛا صلاصخ ٕ٘بٌه : اٌمشاساد أٔٛاع

 

 أفز١به أِب ٚاؽلح ؽبٌخ ٕٚ٘بن اٌمواه ِزقن ػٍٝ ٟعاٌقبه اٌّؾ١ؾ ِٓص١ورأ ٞأ لع٠ٛ لا :اٌزؤوذ ؽبٌخ فٟ اٌمشاساد-

 .ثبٌزىٍفخ رزؼٍك ل١ّخ ٚألً الأهثبػ ل١ّخ أػٍٝ

 اٌٛاؽلح اٌٛؽلح ِٓ اٌجل٠ً :ِضبي

 .ك٠ٕبه أٌف 95 رٍفي٠ْٛ*

 . ك٠ٕبه أٌف 45 رَغ١ً ٙبىع*
 . ك٠ٕبه أٌف 21 ِلِغخ ألواص ٙبىع*

 )اٌزٍفبى ٙبىع ( ٘ٛ ػبئل ثأػٍٝ لإٔزبط ٌٍّؼًّ ي الأَ اٌجل٠ً

 :ٟٚ٘ ِؼب٠و أهثؼخ ػٍٝ اٌمواهاد ِٓع إٌٛ ٘نا ٠زىْٛ: اٌّخبؽشح ؽبٌخ فٟ اٌمشاساد-1

 ). (EMV اٌّزٛلؼخ اٌّب١ٌخ اٌم١ّخ ِؼ١به 1-

 

 ). EPI ( اٌىبٍِخ ٌٍّؼٍِٛبد اٌّزٛلؼخ اٌّب١ٌخ اٌم١ّخ ِؼ١به 2-

 . ) (EOL  اٌجل٠ٍخطخ اٌفو فَبهح ل١ّخ 3-

 . الأؽزّبلاد ِؼ١به 4-

 

 :ٟٚ٘ ِؼب١٠و ٍزخ ػٍٝ اٌمواهاد ِٓ عإٌٛ ٘نا ٠زىْٛ  : اٌزؤوذ ػذَ ؽبٌخ فٟ اٌمشاساد -3

 ). MAX MAXI (  ل١ّخ أػٍٝ ل١ّخ أػٍٝ ِؼ١به 1-

 MIN) .(MAXI أكٔٝ أػٍٝ ِؼ١به 2-

 MAX) .(MIN  إٌلَ ِؼ١به 3-
  . الأفؼ١ٍخ ِؼ١به 4-

 ً.لأثلا ِؼ١به 5-

 .اٌٛالؼ١خ ِؼ١به- 6
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 أّ٘ٙب اٌمواهاد ِٓ ّٔبمط ػلح ٕ٘بن : اٌمشاساد ّٔبرط-

ٝ  اٌمواه ِظفٛفخ رجٕٝ  : اٌمواه ِظفٛفخ ّٔٛمط 1- ٍ  ٚأٍب١ٌت)اٌطج١ؼ١خ اٌؾبلاد( اٌمواهظوٚف  ث١ٓ ِب اٌؼلالخػ

 ثٕبء اٌمواه ِظفٛفخ رغوف ٕ٘ب ِٚٓ الافز١به ِؼ١به ػٍٝ اٌمواه ِظفٛفخ ٚرؼزّل )اٌجلائً أٚ الاٍزوار١غ١بد( اٌؾً

كافٍٙب  ِٓ رؼزّل اٌزٟ اٌج١ئخ اٌمواه ظوٚف رَّٝ ٚاٌزٟ اٌطج١ؼ١خ اٌؾبلاد الأٚيِؾٛه٠ٓ  ػٍٝ ٠ؼزّل رقط١طٟ شىً

 . ) S (ثبٌوِي ٌٙب  ٠ٚوِي اٌجلائً ي رُ ٚاٌزٟ الاٍزوار١غ١بد ٌٝٚا ) N ( ثبٌوِي اٌطج١ؼ١خ ٌٍؾبلاد ٠ٚوِي

 

 إٌٙبئ١خ ٌٍمواهاد  اٌوئ١َ١خ ٚاٌفوػ١خ ٌّغّٛػخ اٌجلائً. إٌزبئظّٔٛمط شغوح اٌمواه :رٙلف  اٌٝ اٌّمبهٔخ ث١ٓ 2-

 

 .أٚ فَبهح  هثؼ ٠ٛكك لا أع ِزَب٠ٚخ ٚالإ٠واكاد اٌزىٍفخ ػٕل٘ب رىْٛ اٌزٟ إٌمطخ ٟٚ٘ : اٌزؼبكي ٔمطخ3-

 

 ٌّشوٚع طٕبػٟ.ٌل٠ه اٌّؼٍِٛبد فٟ اٌغلٚي ٠ج١ٓ ؽبلاد اٌطج١ؼخ ٚ اٌجلائً اٌّزبؽخ ِضبي: 

 

 . p3َٔت الاؽزّبلاد عل الاؽزّبي  ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌّزبؽخ اٌجلائً ث١ٓ ِٓ الأفؼً اٌجل٠ً افز١به : اٌّطٍٛة

 عذ ِب ٠ؤرٟ:                  

 . اٌزأول ؽبٌخ فٟ اٌمواه 1-

 - .وح ؽاٌّقباٌمواه فٟ ؽبٌخ  2-

 . اٌزأول ػلَ ؽبٌخ فٟ اٌمواه 3-

 

 : وبلأرٟ ٟ٘ الاؽزّبلاد َٔت ثأْ ػٍّب  

 
P1=0.5 , P2=0.3 ,P3= ? 
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 :اٌؾـــً
 

 

 

اٌزأول  ؽبٌخ فٟ اٌمواه 1-

 1 =الأؽزّبلاد  ع ِغّٛ

P1+P2+P3=1 

0.5+0.3+P3=1 

P3=1.0 – 0.8=0.2 

P1=0.5 ,P2=0.3 ,P3=0.2 ْأم 

 (P2,P3,ثبٌَإاي اٌّؼطبح  ثبلاؽزّبلاد اٌم١ُ ٘نٖ ػّٛك صُ ٔؼوة وً ل١ّخ ِٓ أوجو اٌّؼ١به ٔؾلك ت ٘ناعثّٛ

P1 ( 

 

 اٌطج١ؼخ ؽبلاد اٌجلائً

N1 N2 N3 

S1 1 2 0.5 

S2 0.8 1.2 0.9 

S3 0.7 0.9 1.7 

 

 

 N1  د    1 ٟ٘ ل١ّخ أوجو الأٚي اٌؼّٛك

N2 د 

N3 د 

2 

1.7 

 اٌؼّٛكل١ّخ ٟ٘  أوجوضبٟٔ اٌ اٌؼّٛك

 ٟ٘ ل١ّخ أوجو ضبٌش ٌا ؼّٛكاٌ

 

 وبلأرٟ:  الاؽزّبلاد َٔت ٚأْ

P1=0.5 , P2 =0.3 , P3=0.2 

 

1(0.5)+2(0.3)+1.7(0.2)=1.44 

 )الاؽزّبي َٔجخ فٟ رؼوة ػّٛك وً ِٓ ل١ّخ أوجو(
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 : وحؽاٌّقب ؽبٌخ فٟ اٌمواه 2-

 ػّٛك وً فٟ ل١ّخ أوجو ٔؾلك اٌّؼ١به ٘نا تعثّٛ : اٌجل٠ٍخ م١ّخ اٌ فَبهح ل١ّخ
N1=1 , N2=2 , N3=1.7 

 

 

 فَبهح ِظفٛفخ رَّٝ عل٠لح ِظفٛفخ ػٍٝ ٌٍؾظٛي ثبٌَإاي اٌّؼطبح اٌّظفٛفخ أهلبَ ِٓ اٌم١ُ ٘نٖ رطوػ

 ثبلاؽزّبلاد اٌغل٠لح اٌّظفٛفخ أهلبَ رؼوة ك١ِغ اٌجل٠ٍخوطخ اٌف فَبهح ِظفٛفخ ؽلكٔب أْ ثؼل اٌجل٠ٍخوطخ اٌف

 .اٌمواه لأرقبم ثبٌَإاي اٌّؼطبح

 

 N1  اٌؼّٛك ل١ُ ٚٔطوػ الأٚي ثبٌؼّٛك (1) ل١ّخ أوجو

1-1=0 

1-0.8=0.2 

1-0.7=0.3 

 N2 اٌؼّٛك ف١ُ ٚٔطوػ أٟ اي ثبٌؼّٛك (2)ل١ّخ أوجو
2-2=0 

2-1.2=0.8 

2-0.9=1.1 

 N3 اٌؼّٛك ل١ُ ٚٔطوػ اٌش اي ثبٌؼّٛك ) (1.7 ل١ّخ أوجو

1.7-0.5=1.2 

1.7-0.9=0.8 

1.7-1.7-0 
 

 

 

 اٌطج١ؼخ ؽبلاد اٌجلائً

N1 N2 N3 

S1 0 0 1.2 

S2 0.2 0.8 0.8 

S3 0.3 1.1 0 

 

 اٌّطوٚؽخ اٌغل٠لح ثبٌم١ُ الأؽزّبلاد ػوة

S1=0(0.5)+0(0.3)+1.2(0.2)=0.24 

S2=0.2(0.5)+0.8(0.3)+0.8(0.2)=0.5 

S3=0.3(0.5)+1.1(0.3)+0(0.2)= 0.48 

 S1=0.24  فَبهح ثألً الأٚي ٘ٛ الأفؼً اٌجل٠ً أمْ
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 : اٌزأول ػلَ ؽبٌخ فٟ اٌمواهاد 3-

 

 الأفؼً اٌمواه لأرقبم اٌؾَبثٟ اٌٍٛؾ َٔزقلَ اٌّؼ١به ٘نا تعثّٛ : ًلاثلا ِؼ١به
 

 

 

 

 
اٌم١ُ  عِغّٛ

 ــــــــــــــــــــــــ

 ػلك٘ب

∑S 

 =S ـــــــــــــ

n 

= اٌجل٠ً اٌمواه

 

 اٌجلائً ػلك ػٍٝ ٚرم١َّٗ الاٚي اٌظف كِغ
 

 

 

S1= 

S2= 

S3= 

1+2+0.5 

 ـــــــــــــــــــــــ

3 
0.8+1.2+0.9 

 ــــــــــــــــــــــ

3 

 

0.7+0.9+1.7 

 ــــــــــــــــــــــ
3 

 

= 1.16 

 

 

= 0.96 

 

 

= 1.1 

 ل١ّخ أػٍٝ لأٔٗ الأٚي ٘ٛ الأفؼً اٌجل٠ً أمْ

S1= 1.16 
 الأعئٍخ اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌّبلشخ

 
الأدارة  2

 الصناعٌة
 
 

 .ما مفهوم الأدارة الصناعٌة1
.هل المرار بمولع المصنع مهم 2

 لزٌادة الإنتاج.
المشروع الصناعً .ٌعتبر نجاح 3

بالمرار فً حالة التؤكد ضمان لتجاح 
 المشروع

 .عرف الأدارة الصناعٌة؟1
 .اذكر مشروع صناعً ؟2
.ماهً أهمٌة المنتح اذكر 3

المرارات بحالة عدم التؤكد 
والمخاطرة واختلافها عن حالة 

 التؤكد؟
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 ) اٌّفشداد رفبط١ً (   اٌضبٌش الأعجٛع
 

 .اٌظٕبػ١خ اٌٛؽذح ٚرشر١ت ِٛلغ*

 اٌٛؽذح رشر١ت* .اٌظٕبػ١خ اٌّشبس٠غ ِٛالغ اخز١بس ػٍٝ اٌّؤصشح اٌشئ١غ١خ اٌؼٛاًِ*

 )ٌٍّظٕغ الأٌٟٚ اٌزشر١ت( اٌظٕبػ١خ

 .اٌظٕبػ١خ اٌٛؽذح رشار١ت أٔٛاع رظ١ٕف*

 )اٌّشزشن,اٌّخزٍؾ , اٌٛظبئفٟ, اٌغٍؼٟ اٌزشر١ت(ف١ٙب ٠طجك اٌزٟ ٚاٌؾبلاد ِٚؾذداد ِضا٠ب*

*********************** 

 :اٌظٕبػ١خ ذحؽاٌٛ ٚرشر١ت ِٛلغ-

 اٌظٕبػ١خ اٌشووبد رٛاعٗ ٚاٌظؼجخ اٌزٟ اٌمواهاد اٌّّٙخ أفز١به ِٛالغ اٌّظبٔغ ِٓ ٠ؼزجو  :ٌّٛلغا

 الأ١ٌٚخ ٌٍّٛاك اٌّقبىْ ِٛلغ ٠شًّ ؽ١ش )اٌّظٕغ( اٌجٕب٠خ ف١ٗ رجٕٝ اٌنٞ اٌّىبْ ٘ٛ:اٌّٛلغ

 أطٕبف ػلح اٌٝ اٌّٛلغ ٠ٚظٕف فبَ ِٛاك أَ اٌّظٕؼخ ٔظف أٚ اٌّظٕؼخ

 :اٌظٕبػ١خ اٌٛؽذح ِٛلغ رظ١ٕفبد 

 .اٌضم١ٍخ  اٌظٕبػبد  ِٛالغ1-

  .ِٛالغ اٌظٕبػبد اٌّزٍٛطخ2- 

 . اٌقف١فخ اٌظٕبػبد ِٛالغ3- 

 .اٌّٛالغ اٌقل١ِخ الأفو4ٜ- 

 

 ثّب ٌٍّظٕغ اٌلاف١ٍخ اٌّغبلاد رٕظ١ُ ػ١ٍّخ ٟ٘ :ٌٍّظٕغ اٌذاخٍٟ رشر١ت

 اٌّىبئٓ ػٍٝ اٌلافٍٟ اٌزور١ت لواه ٠ٚشًّ ٌٍؼًّ ِّىٕخ وفبءح ٚأػٍٝ ا١َٔبث١خ أفؼً ٠زؼّٓ

ث١ٓ  ٚأَغبَ رىبًِ ػٍٝ اٌلافٍٟ اٌزور١ت ٠ٚؼجو ٚاٌّمزوػ اٌمبئُ ٌٍّظٕغ اٌقيْ ِٚٛالغ ٚالألَبَ اٌؼًّ ِٚؾطبد

 .الأٔزبط الأفوٜ َِٚزٍيِبد ٚاٌقل١ِخ اٌظٕبػ١خ اٌؼ١ٍّبد ٚث١ٓ ِٛالغ اٌّبك٠خ اٌّٛعٛكاد

 اٌقلِبد ِٚٓ أ٘لافٙب رؾم١ك اٌزٕظ١ُ اٌّبكٞ لألَبَ الأٔزبط ِٚؾطبد اٌؼًّ ٚاٌّىبئٓ ٚاٌّقبىْ ٚألَبَ

 أعً ِٓ اٌؼبٍِخ ٚاٌمٜٛ ٌٍزغ١ٙلاد اٌّبد٠خ ػٓ خطخ ٠ّىٓ خلاٌٙب اٌؾظٛي ػٍٝ أفؼً رٕظ١ُ ٘ٛ ػجبسح فبٌزشر١ت

 .إٌّزغبد ِٓ رشى١ٍخ أٚ ِؼ١ٓ ِٕزظ رظ١ٕغ
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 :اٌظٕبػ١خ اٌّشبس٠غ ِٛالغ أخز١بس ػٍٝ اٌّؤصشح اٌشئ١غجخ اٌؼٛاًِ-

 :ِٕٙب اٌظٕبػ١خ اٌّشبه٠غ ِٛالغ أفز١به ػٍٝ ِإصوح ػٛاًِ ػلح ٕ٘بن

 الأسع1-

 ياٌّبط أس2-

 ٍمٜٛ اٌؼبٍِخـ3

 اٌّٛاد الأ١ٌٚخ4-

   ٌطبلخـب5

 بلأذصبسـ6

 الأعٛاق  7-

 اٌؼشائت8-

  إٌمً وٍفخ9-

   اٌظ١بٔخ10-

 حالإػبء11-
 ِٕٙب ٌٍّظٕغ الأِضً اٌّٛلغ افز١به ػٕل رَزقلَ ه٠بػ١خ ّٔبمط ٕ٘بٌه

لا ٠ٛعل أٞ ِىَت أٚ أٞ  ِزَب٠ٚخ ٚالإ٠واكاد )إٌفمبد أٚ(اٌزىٍفخ ػٕل٘ب رىْٛ اٌزٟ إٌمطخ ٟ٘ :اٌزؼبكي ٔمطخ ّٔٛمط1-
 .فَبهح 

 اٌضبثزخ الأطٛي أِضٍزٙب ِٚٓ اٌٍَغَِزٜٛ  ػٍٝ رؼزّل لا اٌزٟ ٟٚ٘ الإٔزبط ثؾغُ رزغ١و لا اٌزٟ اٌزىب١ٌف ٟٚ٘:اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف

 .الأٔزبط ثؾغُ اٌزغ١و ِغ رزغ١و اٌزٟ اٌزىب١ٌف ٟ٘:اٌّزغ١وح اٌزىب١ٌف .اٌّقزٍفخ ٚاٌؼ١ٍّبد ٌلأٔزبط اٌّزٛفوح وبٌقلِبد

 = اٌزىب١ٌف :ِلاؽظخ .ثبٌزظ١ٕغ اٌَّزقلِخ الأ١ٌٚخ ٚاٌّٛاك ٚإٌمً اٌطبلخ رىب١ٌف أِضٍزٙب ِٚٓ

 اٌّزغ١وح اٌزىب١ٌف+ اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف

 

 رؼج١و ٟٚ٘ َِزمج١ٍخ ٌفزوح ػًّ ثؤبِظ أٚ اٌزمل٠و٠خ فطخ اٌّٛاىٔبد رؼوف:اٌزمل٠و٠خ ثبٌٕمبؽ  اٌؼٛاًِ ّٔٛمط ؽو٠مخ2-

 .رؾم١مٙب اٌٝ الأكاهح رَؼٝ اٌزٟ الأ٘لاف ػٓ وّٟ

 

 الأرٟ ٚاٌغلٚي ثل٠ٍخ ِٛالغ صلاصخ ث١ٓ ِٓ الأفؼً اٌّٛلغ أفز١به اٌشووبد أؽلٜ رؾبٚي :ِضبي

 .اٌٛاؽلح اٌٛؽلح ث١غ ٍٚؼو ٌٍٛؽلح اٌّزغ١وح ٚاٌزىب١ٌف اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف ٠ٛػؼ

 

 .اٌٛؽلاد ِٓ ٚؽلح ٌىً ٚاٌّجبٌغ ثبٌٛؽلاد اٌزؼبكي ؽغُ أٚعل 1-

 .ٚؽلح 25000  الأٔزبع١خ اٌطبلخ أْ ػٍّذ أما اٌوثؼ ظً فٟ الأفؼً اٌّٛلغ ٘ٛ ِب 2-
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 A اٌّٛلغ B اٌّٛلغ C اٌّٛلغ
 اٌج١بْ

 ٌٍٛؽلح اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف 200000 400000 600000

 اٌّزغ١وح اٌزىب١ٌف 100 80 40
 ٌٍٛؽلح

 اٌج١غ ٍؼو 110  

 

 : اٌؾــــــً

 اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف

   = اٌزؼبكي ؽغُ   1-

 ٌٍٛؽلح اٌّزغ١وح اٌزىب١ٌف – اٌَؼو

 

 

 

200000 = A 

20000 =   

 ٚؽلح              100-110
 

 

 

 ٚؽلح

400000 = B 

13333 =   

80-110 
 

 

 C = 600000 = 8571 ٚؽلح

 ــــــــــــــــــ

40-110 
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 )س+ه)=(َ-ً(ٚ         - 2

 

 )اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف+اٌوثؼ)=(اٌّزغ١وح اٌزىب١ٌف – اٌَؼو( الأٔزبع١خ اٌطبلخ
 

(200000+ P )=(100-110)25000 

 

 

200000+P=10X25000 

P=250000-200000=50000 

 اٌوثؼ أٞ

A 

 

 

 

 

P  Profit 
 

 

 

 

 

 

 

 ك٠ٕبه

(400000+P)=(110-80)25000 B 

 

400000+P=30X25000 

350000=700000-750000=P 

 

 

C 

(600000+P)=(40-110)25000 

600000+P=70X25000 

1150000=600000-1750000=P 
 

 C اٌّٛلغ أمْ الأفؼً ٘ٛ ˝هثؾب أوضو

 : ثبلأٔى١ٍيٞ اٌّؼبكٌخ :ِلاؽظخ
 

 

 الأٔزبع١خ اٌطبلخ

 اٌَؼو  اٌّزغ١وح اٌزىب١ٌف

 اٌوثؼاٌضبثزخ  اٌزىب١ٌف

((F.C)+P)=((V.C)-Pr)P.C 

P.C = Production Capacity 

V.C=Variable Cost 

Pr=Price 

F.C=Fixed Cost 

P=Profit 
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 :ث١زٟ ٚاعت
اٌّٛػؾخ ثبٌغلٚي  اٌج١بٔبدػٛء  فٟ اٌظٕبػ١خ اٌشووبد لأؽلٜ عل٠ل ِظٕغ لألبِخ (A,B)ثل١ٍ٠ٓ ِٛلؼ١ٓ روش١ؼ رُ

 :أكٔبٖ ،ؽلك 
 ˝.٠ٍٕٛب ٚؽلح 1500 لأٔزبط ِظُّ اٌغل٠ل اٌّظٕغ وبْ أما ˝ألزظبك٠ب الأفؼً اٌّٛلغ1-

 4000ٌٍٛؽلح اٌٛاؽلح اٌج١غ  ٍؼو أْ ػٍّذ اما اٌّظٕغ ٌٙنا اٌزؼبكي ٘ٛ ؽغُ ِب ˝ألزظبك٠ب الأفؼً اٌّٛلغ ػٛء ف2ٟ-
 .ك٠ٕبه

 

 

 

 اٌزفبط١ً A اٌّٛلغ B اٌّٛلغ

 ٌٍٛؽلح اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف ك٠ٕبه 1200000 ك٠ٕبه 1650000

 ٌٍٛؽلح اٌّزغ١وح اٌزىب١ٌف ك٠ٕبه 800 ك٠ٕبه 600

 

 )ٌٍّظٕغ الأٌٟٚ اٌزشر١ت( اٌظٕبػ١خ اٌٛؽذح ر١ترش

 اٌظٕبػ١خ اٌٛؽذح رشار١ت أٔٛاع رظ١ٕف -

 )إٌّزٛط ؽَت( اٌٍَؼٟ اٌزور١ت 1-

 اٌٍَؼٟ اٌزغ١ّغ 3- )الأٔزبط ػ١ٍّخ ؽَت( اٌٛظ١فٟ اٌزور١ت 2-

 )اٌّشزون( اٌٛظ١فٟ

 

 )، اٌّشزشن  اٌّخزٍؾ ، ،اٌٛظبئفٟ اٌغٍؼٟ اٌزشر١ت(ف١ٙب ٠طجك اٌزٟ ٚاٌؾبلاد ِٚؾذداد ِضا٠ب-

 اٌغٍؼٟ اٌزشر١ت

 فؾ ٚوً ئٔزبع١خ فطٛؽ ػلح اٌٝ ِمَُ اٌّظٕغ ٠ىْٛ إٌٛع ٘نا فٟ ):اٌقطٟ( اٌٍَؼٟ اٌزغ١ّغ 

 .اٌـ.....ِىبئٓ ٍجبوخ ،فواؽخ ،ط١بٔخ اٌشؼجخ  كافً رىْٛ وأْ اٌّىبئٓ ِٓ ِقزٍفخ أٔٛاع ػٍٝ ٠ؾزٛٞ

 رؼُ ئٔزبع١خ شؼت ػلح اٌٝ ِمَُ اٌّظٕغ ٠ىْٛ اٌزغ١ّغ ِٓ إٌٛع ٘نا فٟ :اٌٛظبئفٟ اٌزغ١ّغ  -

 ،شؼجخ اٌٍؾبَ ،شؼجخ ٌٍقواؽخ فزىْٛ شؼجخ ٚاؽل غوع رإكٞ اٌزٟ اٌّىبئٓ ِٓ ٚاؽل ٔٛع

 .اٌـ.... اٌظ١بٔخ

 .أػلاٖ إٌٛػ١ٓ ولا ٠ؼُ ):ٚاٌٛظبئفٟ اٌٍَؼٟ( اٌّشزون اٌزغ١ّغ  -
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 :اٌّضا٠ب

 

 أعياء أٚ الأ١ٌٚخ ٌٍّٛاك ٚأٔياي ٍٚؾت ٚكفغ ٚؽًّ هفغ ٚرؾو٠ه ٔمً ػ١ٍّبد وً(إٌّبٌٚخ وٍفخ رم١ًٍ اٌٝ ٠إك1ٞ-

 .اٌّظٕغٔطبق  فٟ أفو اٌٝ ِىبْ ِٓ اٌظٕغ ربِخ أٚ اٌظٕغ رؾذ ِٕزغبد أٚ

 . اٌزىب١ٌف رم١ًٍ ٚثبٌزبٌٟ اٌظٕغ كٚهح رم١ٍض اٌٝ ٠إك2ٞ-

 .اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ل١ًٍ ػلك اٌٝ ٠ؾزبط3-

 .اٌظٕبػ١خ اٌؾٛاكس رم١ًٍ اٌٝ ٠إك4ٞ-

 .ؽ٠ٍٛخ ٌفزوح ٚاؽلػًّ  ػٓ َِإٚي ١ٍىْٛ اٌؼبًِ لأْ اٌزله٠ج١خ اٌجواِظ ٚػغ ٌٍٙٛخ ػٍٝ ٠ؼًّ أْ ٠ّى5ٓ-

 .الإٔزبع١خ ٌٍؼ١ٍّبد اٌظٕغ رؾذ اٌقي٠ٓ و١ّبد ِٓ ٠م6ًٍ-

 )اٌّؼ٠ٕٛخ أٚ اٌّب١ٌخ اٌؾٛافي.(اٌغّبػ١خ اٌؾٛافي أٔظّخ رطج١ك ػٍٝ ٠شغغ7-

 

 :اٌّؾذداد

 .اٌّوٚٔٗ ل١ًٍ أ1ٗٔ-

  .اٌغوع ٔفٌ رإكٞ ِىبئٓ ػلح ٌشواء اٌوأٍّب١ٌخ إٌفمبد ى٠بكح اٌٝ ٠إك2ٞ-

 . اٌفوك٠خ اٌؾٛافي أٔظّخ رطج١ك ػٍٝ ٠شغغ لا3-

 

 :اٌزطج١ك ؽبلاد

  . إٌّزغبد ِٓ ل١ٍٍخ أٔٛاع أٚ ٚاؽل ٔٛع ثزظ١ٕغ رزقظض اٌزٟ ثبٌّظبٔغ ٠طجك1-

 .الإٔزبع١خ اٌّواؽً ث١ٓ ل١ٙب اٌزٛاىْ رؾم١ك ٠ّىٓ اٌزٟ اٌّؼبًِ فٟ ٠طجك2-
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 اٌٛظ١فٟ )اٌزغ١ّغ ( اٌزشر١ت

 ػلح اٌٝ ِمَُ اٌّظٕغ ٠ىْٛ اٌزغ١ّغ ِٓ إٌٛع ٘نا فٟ :اٌٛظبئفٟ اٌزغ١ّغ  -

 فزىْٛ ٚاؽل غوع رإكٞ اٌزٟ اٌّىبئٓ ِٓ ٚاؽل ٔٛع رؼُ أٔزبع١خ شؼت

 .اٌـ.... اٌظ١بٔخ ،شؼجخ اٌٍؾبَ ،شؼجخ ٌٍقواؽخ شؼجخ

 :اٌّضا٠ب
 .اٌّوٚٔخ ِٓ ػب١ٌخ ثلهعخ ٠زظف 1-

 . اٌوأٍّب١ٌخاٌزىب١ٌف  ِٓ ٠مًٍ ٚثنٌه اٌؼبِخ الأغواع ماد اٌّىبئٓ إٌٛع ٘ن فٟ ٠َزقلَ 2-

 .اٌفوك٠خ اٌؾٛافي رطج١ك ػٍٝ ٠شغغ 3-

 .اٌشؼت ِٛالغ ٚرؾل٠ل ثبلأشواف اٌللخ ٠ؾمك 4-

 

 )ٚاٌٛظبئفٟ اٌٍَؼٟ(اٌّشزون اٌزغ١ّغ

 :اٌّؾذداد

 .ٚعلٌٚزٗ الأٔزبط رقف١غ طؼٛثخ1-

 .اٌغّبػ١خ اٌؾٛافي ٔظبَ رطج١ك ػٍٝ ٠شغغ لا2-

 .إٌمً ٚى٠بكح اٌّٛاك ِٕبٌٚخ وٍفخ ى٠بكح اٌٝ ٠إكٞ-3

 

 : اٌزطج١ك ؽبلاد
 .ل١ٍٍخ ثى١ّبدٌٚىٓ  إٌّزغبد ِٓ أعياء ػلح أٚ ٚاؽل ٔٛع ثزظ١ٕغ رقزض اٌزٟ اٌّظبٔغ فٟ ٠طجك 1-

 .الأٔزبع١خ اٌّواؽً ث١ٓ اٌزٛاىْ رؾم١ك أِىب١ٔخ ػلَ ؽبٌخ فٟ ٠طجك 2-

 
 اٌشؼت ِٓ ٔٛػ١ٓ اٌّظٕغ ٠ؼُ اٌزغ١ّغ ِٓ إٌٛع ٘نا ثّٛعت : )ٚاٌٛظبئفٟ اٌغٍؼٟ(اٌّشزشن اٌزغ١ّغ

 ث١ٓ ٠غّغ إٌٛع ٚ٘نا ٚو١ّبرٙب رظ١ٕؼٙب ٠واك اٌٍَغ اٌزٟ ؽج١ؼخ ؽَت ˝ٚظبئف١ب ٚالأفو ˝ٍٍؼ١ب ِورت ثؼؼٙب

 أٚ ˝ٍٍؼ١ب ˝ِورجب ˝ِظٕؼب ٔغل ِب ˝ٔبكها لأْ اٌشبئؼخ اٌزور١ت أٔٛاع ِٓ ٚ٘ٛ اٌَبثم١ٓ إٌٛػ١ٓ ِٚؾلكاد ِيا٠ب

 .ثبٌىبًِ ˝ٚظبئف١ب
 الأعئٍخ اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌّبلشخ                                         

 
الأدارة  2

 الصناعٌة
 
 

 .ما مفهوم الأدارة الصناعٌة1
.هل المرار بمولع المصنع مهم 2

 لزٌادة الإنتاج.
.ٌعتبر نجاح المشروع الصناعً 3

بالمرار فً حالة التؤكد ضمان لتجاح 
 المشروع

 ؟.عرف الأدارة الصناعٌة1
 .اذكر مشروع صناعً ؟2
.ماهً أهمٌة المنتح اذكر 3

المرارات بحالة عدم التؤكد 
والمخاطرة واختلافها عن حالة 

 التؤكد؟
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 ) اٌّفشداد رفبط١ً (   اٌشاثغ الأعجٛع
 

  .  الأٔزبط  رخط١ؾ*

  . الأٔزبط رخط١ؾ ِفَٙٛ*

 .الأٔزبطأ٘ذاف رخط١ؾ * 

 .سلبثخ الأٔزبط* 

 .الأٔزبع١خ اٌخطٛؽ رٛاصْ*

 

*********************** 

 

 :الإٔزبط ِٚشالجخ ٌزخط١ؾـب
 أفؼً رؾم١ك فٟ رَبُ٘لأٔٙب  اٌّقزٍفخ إٌّشأد فٟ الأٍب١ٍخ اٌٛظبئف ِٓ الإٔزبط ِٚوالجخ اٌزقط١ؾ ٚظ١فخ رؼزجو

 . اٌٝ أكٔٝ ؽل ِّىٓٚاٌٙله  اٌؼ١بع ٚرم١ًٍ اٌّزبؽخ ٚاٌجشو٠خ اٌّبك٠خ اٌّٛاهك ِٓ اٍزفبكح

 .ِؼ١ٕخ ى١ِٕخ فزوح فلاي بلا ٔغبى٘ إٌّشأح رَؼٝ ٚالؼ١خ أ٘لاف رؾل٠ل ػ١ٍّخ ػٓ ػجبهح ٘ٛ :اٌزخط١ؾ 

اٌؼٛاًِ )أ :اٌزخط١ؾ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ ػ١ٍّخ

 :اٌذاخ١ٍخ

  .َِزٜٛ اٌىٛاكه اٌّٛعٛكح فٟ إٌّشأح*

 .اٌّب١ٌخ الإِىبٔبد*

 .اٌغ١به ٚلطغ الأ١ٌٚخ اٌّٛاك رٛفو*

 .عٛكح اٌّىبئٓ

 .ٚؽج١ؼزٗ اٌؼًّ ظوٚف

 :اٌخبسع١خ اٌؼٛاًِ

 .فطؾ اٌز١ّٕخ *
  .ٚاٌّب١ٌخ الالزظبك٠خ اٌلٌٚخ ١ٍبٍخ*

  .ٚاٌلفً اٌمِٟٛ الإٔزبطَِزٜٛ *

 .ٚاٌؾؼبه٠خ الاعزّبػ١خ ٚاٌزمب١ٌل ٌم١ُا*
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 :الإٔزبط ِشالجخ

 الأكاهح ٚظبئف ِؾٛه ٠ّضلاْ فّٙب ٚاٌؼ١ٍّبد الإٔزبط لأكاهح اٌٛظبئف أُ٘ ِٓ ِٚوالجزٗ الإٔزبط رقط١ؾ ٚظ١فزب رؼل

 ٌٍطبلخ ،ٚاٌزقط١ؾ ٌٗ اٌلافٍٟ ٚاٌزور١ت اٌّظٕغِٛلغ  افز١به ِضً الإٔزبعٟ ٌٍٕشبؽ الاٍزوار١غ١خ اٌمواهاد  ٚػغ فجؼل

 ِٚلفلاد  ػٕبطو ٚرؾ٠ًٛ ِيط فطخ ثٛػغ الإٔزبط ِٚوالجخ رقط١ؾأكاهح  ُل٠َجلأ  )اٌّلٜ ؽ٠ٍٛخ فطخ( الإٔزبع١خ

 اٌَّزٍٙه ِٚزطٍجبد ؽبعبد ؾم١كـٌز ِٛعٙٗ رىْٛ بدــــفلِ أٚ ٍٍغ شىً ػٍٝ ِقوعبداٌٝ  الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ

 اٍزــقلاَ اٌٝ ٍبػ١خ ػ١ٍٙب خــاٌّفوٚػ ٚاٌم١ٛك خــإٌّشب ٚئِىبٔبد ،ِٛاهك ٚاٌّج١ؼبد اٌز٠َٛك فطخ ثبٌؾَجبْافنٖ 

 اٌوثؼ ٠ؾمك اٌنٞ ثبٌشىً رٕف١ن٘ب ٚفطخ الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ ِوالجخ فلاي ِٓ ِّىٓ ػبئل ٚأفؼً اٌّٛاهك أِضً ٚأٍزغلاي

 .٠ّىٓ ِب ألً ٚثزبٌف ألً ٚثىٍفخ ػب١ٌخ ٚثغٛكح اٌّطٍٛثخ إٌّزغبد ىلا ٔغب اٌظبئجخ اٌمواهاد رٕف١ن ِٚزبثؼخ فَبهح ٚثأكٔٝ

 

 : الإٔزبط ِٚشالجخ اٌزخط١ؾ أ٘ذاف

 -.اٌّطٍٛثخ ٚإٌٛػ١بد ثبٌى١ّبد اٌٍَغ أٔزبط1-

  .اٌّقزٍفخ  اٌّٛاك  ِٓ  اٌقي٠ٓ  زم١ٍضـ2

  . ػ١ٍٙب اٌّزفك ٌٍٍَغ اٌز١ٍَُ ثّٛاػ١ل اٌٛفبء3-

  .الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّبد ث١ٓ اٌّٛاك رىلً رم4ً١ٍ- 

 .اٌّظٕغ ٌَّبؽبد اٍزغلاي أفؼً رؾم١ك5-

 .ٚالزظبك٠ب ف١ٕب   ٚاٌّىبئٓ اٌؼبٍِخ ٌلأ٠لٞ اٍزقلاَ أفؼً رؾم١ك6-

 فٟ اٌّزؼبلجخ الإٔزبع١خ ع١ّغ اٌّواؽً ٠ٚؼٕٟ اٌزٛاىْ ِؾبٌٚخ َِبٚاح ِقوعبد :الإٔزبع١خرٛاصْ اٌخطٛؽ 

 اٌّواؽً ع١ّغ رزطٍت ػٕلِب اٌَّبٚاح ٘نٖ ٚرزؾمك الإٔزبعٟ اٌقؾ

 ِؾطخ أٞ فٟ اٌؼبئغ اٌٛلذ ٠ٕؼلَ ثؾ١ش اٌٛلذ ٔفٌ ٚاٌزغ١ّغ الإٔزبط فؾ فٟ  اٌّزؼبلجخ

 .أفوٜ ئٔزبع١خ ِوؽٍخ ِٓ ِٕظُ ثشىً اٌٛؽلاد رزلفك ؽجذ اٌزبَ ثبٌزٛاىْ ٠َّٝ ِب ف١ؾظً

 

 اٌّواؽً ىلا ٔغب اٌلاىَ اٌٛلذ رَبٚٞ ػلَ الإٔزبع١خ اٌقطٛؽ فٟ اٌزٛاىْ ػلَ  ٠ؼٕٟ :اٌزٛاصْ ػذَ ؽبلاد

 ػبئغ ٚلذ ٚعٛك اٌٝ أٚ الألَبَ أؽل فٟ افزٕبق ؽلٚس اٌٝ أِب ٠إكٞ ٚ٘نا ٚاٌزغ١ّغ الإٔزبط فؾ فٟ اٌّزؼبلجخ الإٔزبع١خ

 .أفوٜ ألَبَ فٟ

 رىلً اٌٝ ٠إكٞ ِّب ٌٙب اٌَبثمخ اٌّوؽٍخ ئٔزبع١خ ِٓ ألً ِؼ١ٕخ ِوؽٍخ ئٔزبع١خ رىْٛ ٚف١ٙب :الاخزٕبق ظب٘شح

 كهاٍخ ثؼل اٌظب٘وح ٌٙنٖ إٌّبٍجخاٌؾٍٛي  أ٠غبك ٠ّٚىٓ الإٔزبعٟ ٌٍقؾ أهثبن ٠َٚجت اٌّوؽٍخ ٘نٖ فٟ الإٔزبط

 د ،ألبِخ٢٢ٚا الأعٙيح رؾل٠ش(ِضً الافزٕبقٌؾلٚس اٌؾم١مٟ  اٌَجت ػٍٝ ٚاٌٛلٛف الإٔزبع١خ اٌّواؽً ِؼٛلبد

 )اٌـ ...... اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ ،ى٠بكح الأ٠لٞ اٌؼبٍِخ



29 

 

 اٌَبثمخ اٌّوؽٍخ ِٓ ثىض١و أوجو ِؼ١ٕخ ِوؽٍخ أٔزبع١خ رىْٛ ف١ٙب أم الافزٕبق ظب٘وح ػىٌ ٟ٘ :اٌؼبئغ اٌٛلذ ظب٘شح

 اٌٛلذ ِٓ الأٍزفبكح ٚو١ف١خ اٌظب٘وح ٌٙنٖ اٌؾم١م١خ اٌَّججبد ػٓ كهاٍخ أعواء ثؼل ٌٙب إٌّبٍجخ اٌؾٍٛي أ٠غبك ٌٗ،٠ّٚىٓ

 .أفوٜ أٔزبع١خ فطٛؽ رشغ١ً فٟ اٌؼبئغ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 الأٍئٍخ اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌّبلشخ

 

 

 
 تخطٌط الأنتاج 4

 
 

 .ما مفهوم تخطٌط النتاج1
 .اهدافه2
.مه مرالبة الأنتاج من ضرورٌات 3

 العمل فً المشروع الصناعً

.حالات التوازن منها ظاهرة 1
 الاختناق ما هً ؟

 .ظاهرة الولت الضابع اذكر مثال2
 .ظاهرة عدم التوازن3
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 الأعجٛع  اٌخبِظ:     
     

 

 دساعخ اٌغذٜٚ فٟ اٌّششٚع اٌظٕبػٟ

 

 أ١ّ٘خ اٌظٕبػٟ ثً ؽَت اٌّشوٚع فٟ ػشٛائ١ب   الأِٛاي رٛظ١ف رزُ لا:اٌظٕبػ١خ ٌٍّشبس٠غ اٌغذٜٚ دساعخ

 فٕٙبن كل١مب   رم٠ّٛب   رم٠ّٛٗ ٠ظؼت ِّب ٚغ١و٘ب ٚا١ٌَب١ٍخإٌّظٛهح  اٌؼٛاًِ غ١و عٛأت ٚاٌٝ ٚأ٠ٌٛٚبرٙب اٌّشبه٠غ

 :ٟ٘ ِشوٚع أٞ علٜٚ ٌلهاٍخ عٛأت صلاصخ

 

 

 :اٌف١ٕخ اٌغذٜٚ 1-

 اٌف١ٕخ إٌبؽ١خ ِٓ اٌّشوٚع ألبِخ أِىب١ٔخ ثلهاٍخ ٚإٌّٙلٍْٛ اٌقجواء ٠مَٛ اٌغبٔت ٘نا ٚفٟ

 . اٌزوثخ ٚؽبٌخ اٌّشوٚع ٚؽج١ؼخ ٚاٌزؼبه٠ٌ ٚإٌّبؿ اٌّٛلغ ظوٚف ػٍٝ ثٕبءا   ٚمٌه

  

 :اٌّب١ٌخ اٌغذٜٚ 2-

 َِبّ٘خ أٚ اٌجٕٛنِٓ  الالزواع ؽو٠ك ػٓ ٍٛآءا وبفٟ ِبي ٕ٘بن ٠ىْٛ أْ لاثل اٌّشوٚع فٟ اٌزفى١و لجً

 أٍب١ٌت ثبٍزقلاَ ِشوٚع أٞ فٟ الاٍزضّبه ػ١ٍّخ رؾممٙب اٌزٟ ٚالأهثبػ اٌؼٛائل كهاٍخ ٠غت وّب الأفواك أٚ اٌشووبد

 .ٚغ١و٘ب ٌٍٕمل اٌؾب١ٌخ اٌم١ّخ ٚؽو٠مخاٌَّزضّو  اٌّبي هأً اٍزوكاك فزوح ِضً ِزؼلكح

 

 

 :الالزظبد٠خ اٌغذ3ٜٚ-

 .ٚالأٍؼبه ٚغ١و٘بٚإٌّبف١َٓ  اٌَٛق ٚكهاٍخ ٚاٌؼبئل اٌىٍفخ ػٛء فٟ اٌجلائً رم١١ُ اٌلهاٍخ ٘نٖ فلاي ٠ٚزُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 

 

 :اٌظٕبػ١خ ٌٍّشبس٠غ اٌغذٜٚ ساعخد

 إٌّزغبد ٌٙنٖ اٌَٛق ؽبعخ ؽ١ش ِٓ ػ١ٍّخ كهاٍبد أٍبً ػٍٝ أٔشبء٘ب ٠زُ أْ ٠فزوع طٕبػٟ ِشوٚع أٞ ٌم١بَ

 . اٌّشوٚػبد ِٓ ؽ١ش هثؾ١زٙب ٚونٌه كهاٍخ ف١ٕب   زٙب ٚونٌه كهاٍ
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 الأعئٍخ اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌّبلشخ

 
 دراسة الجدوى 5

 
 

 .ما مفهوم دراسة الجدوى1
.لارن بٌن دراسة الجدوى 2

 الالتصادٌة 
.هل تعتمد دراسة العمل على 3

 دراسة سوق العمل 

.هل ٌعتمد نجاح المشروع 1
 علٌها؟

لدراسة الجدوى  فالأهدا. ماهً 2
 والعوامل الداخلٌة.

 . ماهً العوامل الخارجٌة3
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 : الأعجٛع   اٌغبدط 

 دساعخ اٌؼًّ                                                  
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 :اٌغٛق ساعخد

 ،ونٌه اٌَّزٍٙه ١ٍطٍجٙب اٌزٟ ٚاٌّٛاطفبد الأشىبي ػٍٝ اٌزؼوف ثمظل رؼل اٌزٟ اٌلهاٍبد ٟ٘ اٌَٛق ثلهاٍخ ٠مظل

 فلاي ِٓ ؽ١ش اٌزٛى٠غ  ؽوق  ٚأَٔت إٌّزغبد ٘نٖ ِٓ ٚطٕف شىً وً ِٓ اٌّزٛلؼخ  اٌّج١ؼبد أهلبَ

 وبْ ٍٛاء اٍزجؼبكٖ أٚ اٌّشوٚع فٟ ثبلاٍزّواه اٌقبطخاٌمواهاد  أرقبم ٠ّىٓ اٌلهاٍخ ٘نٖ فلاي ِٓ ؽ١ش

 ٌٚزؾل٠ل اٌف١ٕخ اٌلهاٍبد أػلاك فٟ اٌَٛق كهاٍبد ِٓ الاٍزفبكح ٠ّىٓ ونٌه اٌؾى١ِٛخ، أٚ اٌقبطخ ٌٍّشوٚػبد ثبٌَٕجخ

 .ث١ؼٙب إٌّزظو اٌى١ّبد طلا ٔزب اٌّطٍٛثخاٌطبلخ 

 

 

 :اٌغٛق دساعخ ِؾز٠ٛبد

 رؾل٠ل ١٘ى2ً- . أٔزبعٙب اٌٍَغ اٌّطٍٛة رؾل٠ل أشىبي ِٚٛاطفبد1-
 .الأٍؼبه

 .اٌّجبشو غ١و أٚ اٌّجبشو اٌزٛى٠غ ؽوق رؾل٠ل3-

 ٚرؾ١ًٍ رمل٠و5- .ٌٍَّزٍٙه رمل٠ّٙب اٌّطٍٛة اٌقلِبد ِٚملاه ٔٛع رؾل٠ل4-

 .َِٚزمجلا   ؽب١ٌب   اٌٍَؼخ ػٍٝ اٌّزٛلغ اٌطٍت

 

******************************* 

 :ٟ٘ اٌطٍت رمذ٠ش ؽشق

 ؽش٠مخ2- .ؽش٠مخ اٌغلاعً اٌض١ِٕخ 1-

 الأٔؾذاس ؽش٠مخ3- .الأعّبٌٟ اٌشأٞ

 .اٌّغزم١ُ

 

 ثبٌّج١ؼبد ٌٍزجؤ :اٌض١ِٕخ اٌغلاعً ؽش٠مخ 1-

 ػٍٝ اٌّقزٍفخ الألزظبك٠خٚاٌفؼب١ٌبد  الأٔشطخ ؽغُ رؼىٌ اٌزٟ اٌزبه٠ق١خ اٌج١بٔبد ِٓ ِغّٛػخ ٟ٘ اٌي١ِٕخ اٌٍٍََخ

 :اٌّإصوح ثٙب ٟٚ٘اٌؼٛاًِ  اٌٝ اٌي١ِٕخ اٌٍٍََخ رؾ١ًٍ ٠زُ ؽ١ش ِؾلكح ى١ِٕخ فزوح ؽٛي

 .اٌؼبَ الأرغبٖ)أ

  .اٌزغ١واد ا١ٌٍّّٛخ)ة 

 .إٌّبف١خ اٌزغ١واد)ط

 اٌؼبَ الأرغبٖ فؾ رؼ١١ٓ ؽو٠مخ

 :اٌٍٍََخ ٔظفٟ ِزٍٛطٟ ؽو٠مخ *

 ٔمطزٟ ػٍٝ فٕؾظً لَُ وً فٟ ٌٍم١ُ اٌؾَبثٟ اٌٍٛؾ ٔٛعل صُ ِزَب١٠ٚٓ ٠ىٛٔب أْ ٔظف١ٓ اٌٝ اٌٍٍََخ رمَُ اٌطو٠مخ ٘نٖ ثّٛعت

 .اٌؼبَ ٘ٛ فؾ الأرغبٖف١ىْٛ  إٌمطز١ٓ ث١ٓ َِزم١ّب   ٔوٍُ صُ اٌي١ِٕخ اٌٍٍََخ فؾ ػٍٝ
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 :الأعّبٌٟ اٌشأٞ ؽش٠مخ 2-

 اٌّج١ؼبد أهلبَ رؾل٠ل ُِٕٙ ٠ٚطٍت ِؼ١ٕخ ٌٍَؼخ اٌَّزٍٙى١ٓ أٚ اٌٛولاء ِٓ ػلك ػٍٝ اٍزّبهح رٛى٠غ ٠زُ اٌطو٠مخ ٘نٖ فٟ

اٌلهاٍخ  ماد اٌؼلالخ ٚرغوٞ ػ١ٍٙب ٌٍغٙخ ٚروًٍ الاٍزّبهاد ٘نٖ رّلأ أْ ٚثؼل اٌجؾش ِٛػٛع اٌٍَغ ِٓ اٌّزٛلؼخ

 . اٌظٕبػٟ ثٕغبػ اٌّشوٚع ٌلاٍزّواه اٌزطٛه ثٙب اٌمواهاد اٌقبطخ ثبٌّٕزظ ِٚؾبٌٚخ ٚارقبم اٌلاىِخ

 

 :اٌّغزم١ُ أؾذاس ؽش٠مخ3-

 : الأر١خ ٌٍقطٛاد ٚفمب   ٠زُ اٌطٍت رمل٠و فٟ اٌطو٠مخ ٘نٖ اٍزقلاَ أْ

 . أ١ٌخ ثظٛهح الاعزّبػ١خ أٚ الالزظبك٠خ اٌّإشواد افز١به)أ

 

 اٌؼلالخ رّضً ؽ١ش .اٌطٍت اٌَّزم١ّخ ِغ اٌّإشواد ماد اٌؼلالخ لافز١به الأزشبه هٍُ أشىبي)ة
 .ِؼ١ٓ ِٚإشو اٌطٍت ث١ٓ اٌَّزم١ّخ

  .ِإشو ِغ اٌطٍت  ٌىً اٌَّزم١ُ الاهرجبؽ أ٠غبك ِؼبًِ)ط

 .اٌَّزم١ُ الأٔؾلاه ِؼبكٌخ ٚأ٠غبك إٌٙبئٟ اٌّإشو افزجبه)ك

 

 . )ِىبئٓ أٚ ألغبَ أٚ ع١ٕٓ( اٌّغب١ِغ ػذد ػٍٝ اٌّج١ؼبد ل١ُ لغّخ ٘ٛ : اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ
 

 اٌّج١ؼبد ػذد            1 الإٔزبط لغُ :ِضبي 1000 ِٕزظ

 ِٕزظ

ِٕزظ 

 ِٕزظ

2000 

765 

8365 

ػذد اٌّج١ؼبد ػذد 

اٌّج١ؼبد ػذد 

 اٌّج١ؼبد

 2الإٔزبط لغُ

 3 الإٔزبط لغُ

 4الإٔزبط لغُ
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 اٌّج١ؼبد          =   الألغبَ ٌغ١ّغ اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ

 

 الألغبَ ػذد

1000+2000+765+8365/4=12130 

 

12130/4=3,032 

 ٌٍّظٕغ ِٕزظ

 

 

 الأعئٍخ اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌّبلشخ 

 

 
6  

 دراسة العمل 
 

 .هل طرٌمة العمل مهم دراستها1
 .طرٌمة راون للأجور2
.هل السلاسل الزمنٌة ذات بعد 3

 لنجاح المشروع.التصادي 

 . من الناحٌة  الخبرة الهندسٌة 1
 . الخبرة التخصصٌة2
 .طرٌمة الطلب بطرٌمة الأنحدار3
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 ) اٌّفشداد رفبط١ً (  غبثغاٌ عجٛعلأا
 

 . الإٔزبط رخط١ؾ*

 .اٌظٕبػ١خ ٌٍّشبس٠غ اٌغذٜٚ دساعخ*

 . الإٔزبط أٔٛاع*

 .الإٔزبع١خ ِفَٙٛ *

*********************** 

 ػٍٝ رؼزّل اٌزٟ ٚاٌّظبٔغ اٌشووبد فٟ الإٔزبع١خ ٌٍٛؽلاد رظ١ٕغ ٌؼ١ٍّخ اٌزقط١ؾ ٘ٛ :الإٔزبط رخط١ؾ -

 لأٔشطخ اٌّقظظخ ٚاٌّٛاهك الإٔزبع١خ ٚاٌملهاداٌّٛاك  اٍزقلاَ ػٍٝ هئ١َٟ ثشىً الإٔزبط رقط١ؾ ػ١ٍّخ

 اٌؼّلاء ِقزٍف فلِخ ثغ١خ اٌؼب١ٍِٓ

 اٌلاىِخ ٚاٌٍٛبئً اٌظوٚف أَٔت لافز١به اٌظٕبػخ فٟ اٌجلء رَجك اٌزٟ اٌلهاٍخ فٙٛ

 .ٚرىٍفخ عٙل ٚألً ٚلذ ألً فٟ ٚلأٔغبىٖ ٌلإٔزبط

 

 ِيِٕخ رٕف١ن٠خ أٔزبع١خ فطؾ لأػلاك أعوائٟ ٔظبَ ٚأٍزقلاَ رظ١ُّ ػٓ ػجبهح ٘ٛ الأٔزبط رخط١ؾ

 .الأٔشطخ وبفخػٍٝ  ٚاٌولبثخ إٌّزظ ػٍٝ اٌؾظٛي ٚؽوق ِٚٛاطفبد و١ّخ رزؼّٓ

 

 ِٓ ٠زىْٛ  ٔظبَ  الأٔزبط ٔظبَ ٠ؼزجو
ٚاٌّٛاك ٚاٌّؼلاد اٌجشو٠خ  اٌّٛاهك ِضً اٌّبك٠خ ٚغ١و اٌّبك٠خ اٌّٛاهك وبفخ رشًّ اٌزٟ اٌّلفلاد )أ

 .ٚاٌّىبئٓ 

 ٚفظبئض شىً رغ١و فلاٌٙب ِٓ اٌزٟ اٌؼ١ٍّبد ٟٚ٘ : اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌؼ١ٍّبد)ة

 ٟ٘ :اٌّقوعبد)ط . اٌزىٍٕٛع١خ ٚاٌطوق  الأعوائ١خ  الأٍب١ٌت  ٠ٚزؼّٓ  اٌٍٍّّٛخ اٌّقوعبد

 ٍٍِّٛخ اٌّقوعبد ٘نٖ ٚرىْٛ  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌؼ١ٍّبد ِٓ ػ١ٍٙب اٌؾظٛي ٠زُ اٌزٟ إٌزبئظ طبفٟ

 .اٌـ .....ٚاٌّلاثٌ وب١ٌَبهاد

  ث١ٓ ِب اٌزىبًِرؾم١ك  فٟ ٠َبُ٘ اٌنٞ ٚاٌؼ١ٍّبد الأٔزبط أكاهح ٔظبَ ِٓ فوػٟ ٔظبَ ٟ٘ :ا١ٌَطوح)ك

 ٌٍؼ١ٍّبد اٌزظؾ١ؾ١خ الأعواءاد ٚأرقبم اٌّوالجخ ٌغوع  ٚاٌّقوعبد  اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚاٌؼ١ٍّبد  اٌّلفلاد

 .الأٔزبط ٚوٍف الأٔزبط ٚعٛكح الأٔزبط و١ّبد ػٍٝ ا١ٌَطوح فؼب١ٌبد ٚرووي الأٔزبع١خ
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  ِؼٍِٛبد ط١غخ ػٍٝ أٚ ٚاٌّىزٛثخ اٌشف٠ٛخ ِٕٙب ِقزٍفخ ثأشىبي اٌؼى١َخ اٌزغن٠خ رظٙو : اٌؼى١َخ اٌزغن٠خ)٘ـ

 ث١ٓ ِب رورجؾ اٌزٟ الأرظبلاد ٟ٘ ٚاٌؼ١ٍّبدالأٔزبط  ٔظبَ فٟ  اٌؼى١َخ ٌٍزغن٠خ  الأٍبٍٟ ٚاٌؼٕظو

 .أكاهح ا١ٌَطوح ِٓ عٙخ أفوٜ ٚاٌّقوعبد ِٓ عٙخ ٚث١ٓاٌزؾ١ٍ٠ٛخ  ٚاٌؼ١ٍّبد اٌّلفلاد
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  ِىٛٔبد :دساعخ اٌغذٜٚ ٌٍّشبس٠غ اٌظٕبػ١خ –

 اٌغلٜٚ كهاٍخ1- :الألزظبك٠خ  اٌغلٜٚ  كهاٍخ

  .اٌز٠َٛم١خ

- .اٌّب١ٌخ اٌغلٜٚ كهاٍخ2-

-  . اٌف١ٕخ اٌغلٜٚ كهاٍخ3

-  .الالزظبك٠خكهاٍخ اٌغلٜٚ 4

- .الاعزّبػ١خكهاٍخ اٌغلٜٚ 5

 - .اٌج١ئ١خ  اٌغلٜٚ  كهاٍخ6

  .ٌٍّشوٚع اٌؾَب١ٍخ زؾ١ًٍـ7

 - .اٌموٚع  رَل٠ل  أٍب١ٌت8- 

-  .لب١ٔٛٔخ  علٜٚ  لهاٍخـ9

-  . رفظ١ٍ١خ علٜٚ كهاٍخ11

- .أ١ٌٚخ  علٜٚ  كهاٍخ12

  .صمبف١خ علٜٚ كهاٍخ13

 

 رؾل٠ل ٠ّٚىٕٕب اٌز٠َٛم١خ اٌغلٜٚ:أٚلا

 .اٌّشوٚع  ِٕزغبد  ث١غ  ِىب1ْ- 

  .ٚأرَبع اٌَٛقؽغُ 2- 

 .اٌَؼو  3-

 5- .اٌقلِخ  /إٌّزظ   4-

      اٌزٛى٠غ6- .بٌزو٠ٚظـ 

 

 اٌّب١ٌخ اٌغلٜٚ كهاٍخ ػٍٝرؼزّل  اٌف١ٕخ ٚاٌلهاٍخ الألزظبك٠خ اٌغلٜٚ أهوبْ ِٓ هوٓ ٟٚ٘: اٌف١ٕخ اٌغلٜٚ صب١ٔب  

 . ٚاٌج١ئ١خ ٚالأعزّبػ١خ ٚالألزظبك٠خ

 اٌؾظٛي رُ اٌزٟ ٚاٌّؼٍِٛبداٌج١بٔبد  ػٍٝ ٚرؼزّل اٌف١ٕخ إٌبؽ١خ ِٓ اٌّشوٚع أٔشبء طلاؽ١خ رموه اٌف١ٕخ اٌلهاٍخ

 .اٌز٠َٛم١خ اٌلهاٍخ ِٓ ػ١ٍٙب

 اٌزشغ١ً َِزٍيِبد ٚرىب١ٌفٚأٔشبءٖ،  رأ١ٍَٗ اٌّشوٚع رىب١ٌف ثٙب ٠ٚمظل ٌٍّشوٚع اٌّب١ٌخ اٌغلٜٚ:صبٌضب  

 .ٚاٌطبلخ ٚاٌٛلٛك الاعٛه ٚرىب١ٌف

 

 فٟ ٌٍّغزّغ الألزظبكٞ اٌؼبئلثم١بً  ٠ٙزُ اٌّبٌٟ اٌزم١١ُ ِغ اٌغلٜٚ ٘نٖ رٙزُ:ٌٍّشوٚع الألزظبك٠خ اٌغلٜٚ:هاثؼب  

 ).اٌّب١ٌخ الأٍؼبه( اٌَٛق لأٍؼبه الألزظبكٞ اٌزم١١ُ
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 . ثبٌّغزّغ اٌّقزٍفخ اٌفئبدث١ٓ  اٌلفً رٛى٠غ ثؼلاٌخ اٌغلٜٚ ٘نٖ رٙزُ:ٌٍّشوٚع الاعزّبػ١خ اٌغلٜٚ فبَِب  

 ثقطٛاد اٌزٛط١بد رمل٠ُفٟ  ٠َبػل ٌٍّشوٚع  اٌج١ئ١خ الأصبه رم١١ُ ثٙب ٠ٚمظل :اٌج١ئ١خ اٌغلٜٚ كهاٍخ:ٍبكٍب  

 اٌج١ئخ ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ الإ٠غبث١خ اٌج١ئ١خ إٌّبفغ ِشوٚع ٚى٠بكح أٞ ػٓ إٌبرغخ اٌج١ئ١خ الأػواه  رم١ًٍ أٚ ِٕغ

 .اٌّشوٚعِٕطمخ  فٟ اٌَىبْ ٚهفب١٘خ

 

 :اٌزخط١ؾ أٔٛاع –

 ٍٕٛاد فٌّ ِٓ أوضو ى١ِٕخ فزوح ٠قض اٌنٞ اٌزقط١ؾ ٘ٛ: اٌّلٜ ؽ٠ًٛ رقط١ؾ -

 .ا١ٌّبك٠ٓ وً ػٍٝ ٠ٚووي اٌّلهاء وً ف١ٗ ٠ٚشزون

 ِٓ رفظ١ٍ١خ فطؾ ػٍٝ ٠ؾزٛٞ ؽ١ش ٍٕخ ِٓ ألً ى١ِٕخ فزوح ٠قض اٌنٞ اٌزقط١ؾ ٘ٛ:اٌّلٜ لظ١و رقط١ؾ-

 .ؽلٚصٙب ؽ١ٓ اٌّشبوً ؽً ٌغوع اٌّلٜ ؽ٠ًٛ اٌزقط١ؾ

 ؽ٠ٍٛخ اٌوئ١َ١خ الأ٘لاف رؾل٠ل ثأٔٗ ٠ؼوف ؽ١ش الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ :اٌزأص١و ٔطبق ؽَت اٌزقط١ؾ-

 أؽبه فٟ الأ٘لاف ٠ؾمك اٌنٞ ثبٌشىً  اٌّزبؽخ اٌّٛاهك ٚرقظ١ض اٌقطؾ ٚهٍُ ٌٍّٕظّخ الأعً

 .ِؼ١ٕخ ٌّبكح عل٠ل ٍٛق ٌفزؼ اٌزقط١ؾ أٚ عل٠ل أٔزبط فؾلأػبفخ  اٌزقط١ؾ أِضٍخ ِٚٓ  اٌّمبَ اٌؼوع

 

 الأ٘لاف ِٓ اٌّقزٍفخ اٌجلائً طلاؽ١خ ثزم١١ُ ٠ٚٙزُ ٌٍّإٍَخ الاٍزوار١غٟ اٌزقط١ؾ َِبٔلح ٘ٛ :اٌزىز١ىٟ اٌزقط١ؾ-

 . اٌٍٛطٝ حالأكاه ٚرّبهٍٗ اٌجلائً ِٚوالجخ افز١به فٟثبٌّوٚٔخ  ٠ز١ّي أم ِٕٙب اٌغل٠ل ٚالزواػ ٚالاٍزوار١غ١بد

 .ثبٌَٛق ِؼ١ٕخ ٍٍؼخ ػٍٝ اٌطٍت ؽغُ رمل٠و:أِضٍزٗ ِٚٓ

 فؾ ٠ٛػغ ؽ١ش اٌزىز١ىٟ اٌزقط١ؾ رفبط١ً رؾل٠ل ف١ٗ ٠ٚزُ  اٌل١ٔب الأكاهح ثٗ ٠ٚقزض :اٌزشغ١ٍٟ اٌزقط١ؾ

 إٌزبئظ ٌزؾل٠ل رَّؼ رمل٠و٠خ ِٚؼب١٠و ِٛاىٔبد شىً ػٍٝ  اٌزشغ١ٍ١خ اٌقطؾ ٚرٛػغ اٌّإٍَخ فٟ اٌّزىوهح ٌلأٔشطخ

 ٌّٛاىٔخ ٚاػؾخ ثطو٠مخ

 .اٌغ١بهاٌّٛاهك ٚلطغ  ِٓ الإٔزبطأكاهح  اؽز١بعبد ،ِضً رؾل٠ل ١ِٛ٠خ/أٍجٛػ١خ /شٙو٠خ 
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 :الأٔزبط أٔٛاع

 

 .لل٠ّخ أٔزبط ٍٚبئً ثٙب ٠ٚمظل :٠ذٚٞ أٔزبط 1-

 .اٌؾل٠ضخ ٚالأعٙيح الألأد أٍزقلاَ ثٗ ٠ٚمظل : أٌٟ أٔزبط2-

 

 : الإٔزبط ٠ىْٛ لل

 . ٚاٌضم١ٍخ اٌقف١فخ اٌظٕبػبد ِقزٍف : طٕبػٟ-
 طٕبػ١خ ِٕزغبد اٌٝ ٚرؾ٠ٍٛٗ اٌمطٓ وبٍزقواط اٌيهاػ١خ اٌّٛاك ِٓ ِٕٚزغبد أٍّلح ىهاػ١خ( ىهاػٟ-

 ).اٌغنائ١خ ٌٍّٛاك ٚاٌزؼ١ٍت الأٌجَخ ِٓ

 

 الأٍب١ٍخ الإٔزبط ػٕبطو اٍزغلاي ِؼوفخ ثٛاٍطزٗ ٠ّىٓ اٌنٞ اٌّإشو ٘ٛ : الإٔزبع١خ

 :اٌزب١ٌخ ثبٌؼلالخ ٚرزّضً اٌزظ١ٕؼ١خ اٌؼ١ٍّبد فٟ اٌَّزقلِخ

 

 اٌّخشعبد

----------- 

 اٌّذخلاد

 = الإٔزبع١خ

 ( ٔٛػٟ )إٌّزغخ  اٌٛؽلاد ػلك(وّٟ  الأٔزبط ى٠بكح

 ) إٌّزظ ثغٛكح ٠زؼٍك
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 إٌبرظ

 -------------------  = اٌى١ٍخ الأٔزبع١خ

اٌّىبئٓ  +اٌؼًّ  +اٌّٛاد 

 إٌبرظ

 ِٓ ػبًِ ------------------- =الأٔزبع١خ اٌغضئ١خ 

 الأٔزبط ػٛاًِ

 ٚاٌزٛلف اٌؼطً رم١ًٍ ٚػٕل اٌؼًّ ٠َٛ فٟ ٚؽلح 1000 ِؼ١ٕخ ِبوٕخ أٔزغذ :ِضبي

 : ثَٕجخ أىكاكد لل اٌّبوٕخ أٔزبع١خ أْ ٠ؼٕٟ فٙنا ٚؽلح 1150 اٌٝ أٔزبع١زٙب أهرفؼذ اٌّبوٕخ ٌٕفٌ

1150-1000 

*100=15 % 
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 اٌؼ١ٍّبد ادٔبٖ فٟ ِٕزظ ِؼ١ٓ اٌّطٍٛة سعُ ِخطؾ اٌشجىخ لأعجم١بد اٌؼًّ ٚصِٓ اٌذٚسٖ ٚاٌٛلذ اٌفبئغ ِغ سعُ اٌشجىخ؟   ِضبي: 
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45 

 

 

 

 الأعئٍخ اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌّبلشخ

 

 

 
7  

 تخطٌط الأنتاج
 

والعملٌات نظام  .نظام الأنتاج1
 متكامل وضحه

.انواع التخطٌط مهم فً نجاح 2
 الأنتاج

.التخطٌط التكتكً والتشغٌلً بٌن 3
 أهمها.

 .الأنتاجٌة نظام نالش دلن؟1
 .بٌن الإنتاجٌة  الجزبٌة ؟2
. الإنتاجٌة الكلٌة ؟ الولت الإنتاج 3

وعدد المحطات تفٌض فً إٌجاد 
 نسبة الضٌاع؟

 

 

 ) اٌّفشداد رفبط١ً (  ضبِٓاٌ الأعجٛع
 

 .الأٔزبط ِٚشالجخ اٌزخط١ؾ أعب١ٌت*

 . اٌج١ب١ٔخ اٌطش٠مخ )اٌشثؼ رؼبظُ( اٌخط١خ اٌجشِغخ أعٍٛة*

 

************************************************ 

 الأٔزبط ِٚشالجخ اٌزخط١ؾ أعب١ٌت -

 

 .الأِضً  اٌمواهٚأرقبم  ٌزط٠ٛو٘ب ٚاٌفؼب١ٌبد اٌؼ١ٍّبد ٌلهاٍخ ٚإٌٙل١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌطوق رطج١ك أٍب١ٌت ٟٚ٘

 )اٌشثؼ رؼبظُ( اٌخط١خ اٌجشِغخ أعٍٛة-
 :اٌزب١ٌخ اٌفؼب١ٌبد ٠ٚزؼّٓ
 رؾ١ًٍ 2- ). اٌؾلٚك ,اٌم١ٛك  , اٌَّزٍيِبد( اٌلهاٍخ ٘لف ٚطف 1-

 .أ٠غبك ؽً إٌّٛمط  3- . ) إٌّبٍت اٌو٠بػٟ إٌّٛمط أٍزقلاَ( إٌّٛمط

 ٚػغ 5- ).اٌّؼٍِٛبد اٌَبثمخ  ٠ؼزّل ػٍٝ(إٌّٛمط  طؾخ أصجبد 4-

 . إٌٙبئ١خ إٌزبئظ

 ˝:س٠بػ١ب اٌخط١خ اٌجشِغخ ِفَٙٛ

 

 ِزبؽخ ٍبػخ ) (42 ٌل٠ٕب أٔٗ فوػٕب فبما رقط١ؾ ٌىٍّخ ِٕبظوح اٌٛالغ فٟ ٟ٘ ثوِغخ وً

 ٘نٖ ػٍٝ ٍبػزبْ رشغ٠ٍٗ١َزغوق  ِٕزظ ٕ٘بن ٚأٔٗ اٌزشغ١ً ثطبلخ رَّٝ ٚاٌزٟ أٍجٛػ١ب   اٌّبوٕبد أؽلٜ ٌزشغ١ً
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 اٌؼلالخ ٌٙنٖ ه٠بػ١خ ط١غخ وزبثخ ٠ّىٓ فأٔٗ اٌّبوٕخ

ِضبي:                                                                                                              

2X≤42 1 

 ٠ىْٛ اٌو٠بػٟ اٌزؼج١و فأٍْبػبد  ٍذ ِٕٗ اٌٛؽلح أٔزبط ٠َزغوق أٚ ِٕزغب   اٌّبوٕخ ٔفٌ ػٍٝ ٕٔزظ أْ ٠ّىٕٕب أٔٗ ٔفوع

2X1+6X2≤42 ------------------ 2 

 ػٍٝ ٠شزغً اٌضبٟٔ ٚإٌّزظٍبػبد  ٍذ ٠َزغوق ؽ١ش أفوٜ ِبوٕخ ػٍٝ الأٚي إٌّزظ رشغ١ً أهكٔب أْ فوػٕب فأما

 ٍبػبد أهثغ أٔزبعٗ ٠َٚزغوق اٌضب١ٔخ اٌّبوٕخ ٔفٌ

6X1+4X2≤48 ----------------- 3 

 

 

 

 

 4 فأْ   اٌضبٟٔ إٌّزٛط ِٓ اٌّزٛلغ ٚاٌوثؼ اٌف

 اٌف  اٌوثؼ

 

 

  كاٌخ فأْ 2اٌّزٛلغ ِٓ إٌّزظ الأٚي  ٚأما وبْ اٌوثؼ

 

 

Max Z=2X1+4X2 كاٌخ اٌٙلف

 

 

 هثؼ ظ١ُرؼ ٠ّىٓ ِب أوجو اٌوثؼ كاٌخ ل١ّخ ٌٚغؼً

 

Z=2X1+4X2 

 

 

1) 2X1+6X2≤42 

2) 6X1+4X2≤48 

 

 :اٌج١بٟٔ اٌشعُ ؽش٠مخ

٠غبٚٞ أٚ أطغش  ٔؾٛي اٌّزشاعؾخ اٌٝ ِؼبدٌخ ثٛػغ ػلاِخ اٌّغبٚاح ثذي اشبسح أوجش اٚ :ِلاؽظخ

 .أٚ ٠غبٚٞ
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 :ٚوبلأرٟ X2=0   ٔؼٛع صُ X1 0= ل١ّخ ػٓ ٔؼٛع

 X1=0 ل١ّخ ٔفوع

2(0)+6*X2=42 

0+6*X2=42 

    1 هلُ اٌّؼبكٌخ
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X2= 

42 

---- =7 

6 
 

 

 

 إٌمطخ أمْ (0,7) 1 هلُ اٌّؼبكٌخ ِٓ

 

 X2=0 ػٓ ٔؼٛع 1 اٌّؼبكٌخ ِٓ ٌٍَّزم١ُ اٌضب١ٔخ إٌمطخ أِب

 

 X2=0 ٔفوع

2X1+6(0)= 42 
2X1+0=42 

X1=42/2=21 

 (21,0) إٌمطخ

 

 X2 اٌظبكٞ ٚاٌّؾٛه X1 ا١ٌَٕٟ اٌّؾٛه ػٍٝ ٠مغ اٌنٞ اٌَّزم١ُ فؾ ٔوٍُ

 2 سلُ اٌّؼبدٌخ

 اٌضبٟٔ اٌَّزم١ُ ٔمؾ أ٠غبك اٌطو٠مخ ثٕفٌ

 

48 6X1+4X2≤   ِؼبكٌخ اٌٝ اٌّزواعؾخ رؾٛي 

 X1=0 ٔفوع

6(0)+4(X2)=48 

4X2=48 

X2=48/4=14 

 

 (0,14) إٌمطخ
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6X1+4*0=48 

X1=48/6=8 

 X2=0 ل١ّخ ٔفوع

 ِبئً فؾ ) (8,0 إٌمطخ

 :وبلأرٟ اٌج١بٟٔ اٌوٍُ ٠ٚىْٛ
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 X1,X2 ل١ّخ َٔزقوط ٚاٌضبٟٔ الاٚي ٌٍم١ل٠ٓ اٌّؼبكٌز١ٓ ِٓ
 

 

 

 

 

 2 ثبٌم١ّخ 2 ٚاٌّؼبكٌخ

2X1+6X2=42 

6X1+4X2=48 

 6 ثبٌم١ّخ 1 اٌّؼبكٌخ ػوة      
 

 

12X1+36X2=252 

- - - 

 

 ثبٌطوػ

+ 12X1+8X2=+96 

28X2=156/28 

X2=5.571 
 

 

 X1 ل١ّخ لأٍزقواط  2 ثبٌّؼبكٌخ ثبٌزؼ٠ٛغ

 

 

2X1+6X2=42 

2X1+6(5.571)=42 

2X1+33.42=42 

2X1=42-33.42 

X1=8.58/2 

X1=4.29 
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 هثؼ أػظُ اٌٙلف ِؼبكٌخ فٟ  X1,X2 ل١ّخ ٔؼٛع

 

Z=2X1+4X2 

Z=2(4.29)+4(5.571) 

Z=8.58+22.284 

Z=30.864 

 

 اٌّزٛلغ اٌوثؼ ك٠ٕبه

 

 

 : 2 ِضبي

 

Maxi Z=5X1+3X2 

3X1+5X2 ≤15 ------------------------------- 1 

5X1+2X2≤10 -------------------------------- 2 

X1,X2 ≥ 0 

 

 

 

 X2 ثم١ّخ طفو ِٚوح

 

 

 الأٚي اٌم١ل

 ,  X1 ثم١ّخ طفو ِوح ٔؼٛع

X1=0 

 

3(0)+5X2=15 

5X2=15 

X1=3 

X2=0 

3X1+5(0)=15 

X1=5 

(0,3),(5,0) 
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 اٌضبٟٔ اٌم١ل

 

5(0)+2X2=10 

2X2=10 

X2=5 

(0,5) 

 

5(0)+2(0)=10 

5X1=10 

X1=2 

(2,0) 
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3X1+5X2=15 

 

+5X1+2X2=+10 

 
 

 1 اٌّؼبكٌخ ثؼوة (3) ثبٌؼلك اٌضب١ٔخ ٚاٌّؼبكٌخ  (5)  ثبٌؼلك ٠ٕزظ
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 اٌضبٟٔ ٌٍم١ل الاشبهاد رغ١و ثبٌطوػ

15X1+25X2=75 

- - - 

+15X1+6X2=+30 
 

 

19X2=45 

X2=2.37 

 (1)  اٌّؼبكٌخ فٟ  X2 ل١ّخ ػٓ اٌزؼ٠ٛغ ٠ٚزُ

3X1+5(2.37)=15 

3X1=15-11.85 

X1=1,05 

 

 

 اٌٙلف ثلاٌخ اٌم١ّز١ٓ ٔؼٛع

X1=1.05 ,X2=2.37 

 

 

Z=5X1+3X2 

5(1.05)+3(2.37)=Z 

 

Z=12.36   ؼاٌوث ك٠ٕبه 

 

 

 

 

 الأعئٍخ اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌّبلشخ
 

أسالٌب تخطٌط  8
 الأنتاج

 الخطٌةالبرمجة 
 
 

 . مفهوم بحوث العملٌات1
 .الطرق الحدٌثة 2
 .حل المعادلات3

 .منالشة للتمارٌن.1
 .منالشة للتمارٌن.2
 .منالشة للتمارٌن.3
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 اٌضبِٓالأعجٛع 

 أػبف١خ رّبس٠ٓ

 
 

 .الأٔزبط ِٚشالجخ اٌزخط١ؾ أعب١ٌت*

 . اٌج١ب١ٔخ اٌطش٠مخ )اٌشثؼ رؼبظُ( اٌخط١خ اٌجشِغخ أعٍٛة*

 

************************************************ 

 الأٔزبط ِٚشالجخ اٌزخط١ؾ أعب١ٌت 27-1-

 

 .الأِضً  اٌمواهٚأرقبم  ٌزط٠ٛو٘ب ٚاٌفؼب١ٌبد اٌؼ١ٍّبد ٌلهاٍخ ٚإٌٙل١ٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌطوق رطج١ك أٍب١ٌت ٟٚ٘

 )اٌشثؼ رؼبظُ( اٌخط١خ اٌجشِغخ أعٍٛة  27-2
 :اٌزب١ٌخ اٌفؼب١ٌبد ٠ٚزؼّٓ
 رؾ١ًٍ 2- ). اٌؾلٚك ,اٌم١ٛك  , اٌَّزٍيِبد( اٌلهاٍخ ٘لف ٚطف 1-

 .أ٠غبك ؽً إٌّٛمط  3- . ) إٌّبٍت اٌو٠بػٟ إٌّٛمط أٍزقلاَ( إٌّٛمط

 ٚػغ 5- ).اٌّؼٍِٛبد اٌَبثمخ  ٠ؼزّل ػٍٝ(إٌّٛمط  طؾخ أصجبد 4-

 . إٌٙبئ١خ إٌزبئظ

 

 ˝:س٠بػ١ب اٌخط١خ اٌجشِغخ ِفَٙٛ

 

 ِزبؽخ ٍبػخ ) (42 ٌل٠ٕب أٔٗ فوػٕب فبما رقط١ؾ ٌىٍّخ ِٕبظوح اٌٛالغ فٟ ٟ٘ ثوِغخ وً

 ٘نٖ ػٍٝ ٍبػزبْ رشغ٠ٍٗ١َزغوق  ِٕزظ ٕ٘بن ٚأٔٗ اٌزشغ١ً ثطبلخ رَّٝ ٚاٌزٟ أٍجٛػ١ب   اٌّبوٕبد أؽلٜ ٌزشغ١ً

 :اٌؼلالخ ٌٙنٖ ه٠بػ١خ ط١غخ وزبثخ ٠ّىٓ فأٔٗ اٌّبوٕخ

2X≤42 1 

 ٠ىْٛ اٌو٠بػٟ اٌزؼج١و فأٍْبػبد  ٍذ ِٕٗ اٌٛؽلح أٔزبط ٠َزغوق أٚ ِٕزغب   اٌّبوٕخ ٔفٌ ػٍٝ ٕٔزظ أْ ٠ّىٕٕب أٔٗ ٔفوع
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2X1+6X2≤42 ------------------ 2 

 ػٍٝ ٠شزغً اٌضبٟٔ ٚإٌّزظٍبػبد  ٍذ ٠َزغوق ؽ١ش أفوٜ ِبوٕخ ػٍٝ الأٚي إٌّزظ رشغ١ً أهكٔب أْ فوػٕب فأما
 ٍبػبد أهثغ أٔزبعٗ ٠َٚزغوق اٌضب١ٔخ اٌّبوٕخ ٔفٌ

6X1+4X2≤48 ----------------- 3 

 

 

 أٌف 4

 

 

 اٌضبٟٔ إٌّزٛط ِٓ اٌّزٛلغ ٚاٌوثؼ اٌف

 

 

 كاٌخ فأْ 2اٌّزٛلغ ِٓ إٌّزظ الأٚي  ٚأما وبْ اٌوثؼ

 اٌوثؼ
 

 

 Max Z=2X1+4X2 كاٌخ اٌٙلف

 

 

 

 هثؼ رؼظ١ُ ٠ّىٓ ِب أوجو اٌوثؼ كاٌخ ل١ّخ ٌٚغؼً

 

Z=2X1+4X2 
 

 

1) 2X1+6X2≤42 

2) 6X1+4X2≤48 

 

 :اٌج١بٟٔ اٌشعُ ؽش٠مخ

٠غبٚٞ أٚ أطغش  ٔؾٛي اٌّزشاعؾخ اٌٝ ِؼبدٌخ ثٛػغ ػلاِخ اٌّغبٚاح ثذي اشبسح أوجش اٚ :ِلاؽظخ

 .أٚ ٠غبٚٞ

 :ٚوبلأرٟ X2=0 ٔؼٛع صُ X1 0= ل١ّخ ػٓ ٔؼٛع

 X1=0 ل١ّخ ٔفوع

2(0)+6*X2=42 

0+6*X2=42 

 1 هلُ اٌّؼبكٌخ
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X2= 

42 

---- =7 

6 
 

 

 

 إٌمطخ أمْ (0,7) 1 هلُ اٌّؼبكٌخ ِٓ

 

 X2=0 ػٓ ٔؼٛع 1 اٌّؼبكٌخ ِٓ ٌٍَّزم١ُ اٌضب١ٔخ إٌمطخ أِب

 

 X2=0 ٔفوع

2X1+6(0)= 42 
2X1+0=42 

X1=42/2=21 

 (21,0) إٌمطخ

 

 X2 اٌظبكٞ ٚاٌّؾٛه X1 ا١ٌَٕٟ اٌّؾٛه ػٍٝ ٠مغ اٌنٞ اٌَّزم١ُ فؾ ٔوٍُ

 2 سلُ اٌّؼبدٌخ

 اٌضبٟٔ اٌَّزم١ُ ٔمؾ أ٠غبك اٌطو٠مخ ثٕفٌ

 

48 6X1+4X2≤   ِؼبكٌخ اٌٝ اٌّزواعؾخ رؾٛي 

 X1=0 ٔفوع

6(0)+4(X2)=48 

4X2=48 

X2=48/4=14 

 

 (0,14) إٌمطخ
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6X1+4*0=48 

X1=48/6=8 

 X2=0 ل١ّخ ٔفوع

 ِبئً فؾ ) (8,0 إٌمطخ

 :وبلأرٟ اٌج١بٟٔ اٌوٍُ ٠ٚىْٛ
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 X1,X2 ل١ّخ َٔزقوط ٚاٌضبٟٔ الاٚي ٌٍم١ل٠ٓ اٌّؼبكٌز١ٓ ِٓ
 

 

 

 

 

 2 ثبٌم١ّخ 2 ٚاٌّؼبكٌخ

2X1+6X2=42 

6X1+4X2=48 

 6 ثبٌم١ّخ 1 اٌّؼبكٌخ ػوة      
 

 

12X1+36X2=252 

- - - 

 

 ثبٌطوػ

+ 12X1+8X2=+96 

28X2=156/28 

X2=5.571 
 

 

 X1 ل١ّخ لأٍزقواط  2 ثبٌّؼبكٌخ ثبٌزؼ٠ٛغ

 

 

2X1+6X2=42 

2X1+6(5.571)=42 

2X1+33.42=42 

2X1=42-33.42 

X1=8.58/2 

X1=4.29 
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 هثؼ أػظُ اٌٙلف ِؼبكٌخ فٟ  X1,X2 ل١ّخ ٔؼٛع

 

Z=2X1+4X2 

Z=2(4.29)+4(5.571) 

Z=8.58+22.284 

Z=30.864 

 

 اٌّزٛلغ اٌوثؼ ك٠ٕبه

 

 

 : 2 ِضبي

 

Maxi Z=5X1+3X2 

3X1+5X2 ≤15 ------------------------------- 1 

5X1+2X2≤10 -------------------------------- 2 

X1,X2 ≥ 0 

 

 

 

 X2 ثم١ّخ طفو ِٚوح

 

 

 الأٚي اٌم١ل

 ,  X1 ثم١ّخ طفو ِوح ٔؼٛع

X1=0 

 

3(0)+5X2=15 

5X2=15 

X1=3 

X2=0 

3X1+5(0)=15 

X1=5 

(0,3),(5,0) 
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 اٌضبٟٔ اٌم١ل

 

5(0)+2X2=10 

2X2=10 

X2=5 

(0,5) 

 

5(0)+2(0)=10 

5X1=10 

X1=2 

(2,0) 
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3X1+5X2=15 

 

+5X1+2X2=+10 

 
 

 1 اٌّؼبكٌخ ثؼوة (3) ثبٌؼلك اٌضب١ٔخ ٚاٌّؼبكٌخ  (5)  ثبٌؼلك ٠ٕزظ
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 اٌضبٟٔ ٌٍم١ل الاشبهاد رغ١و ثبٌطوػ

15X1+25X2=75 

- - - 

+15X1+6X2=+30 
 

 

19X2=45 

X2=2.37 

 (1)  اٌّؼبكٌخ فٟ  X2 ل١ّخ ػٓ اٌزؼ٠ٛغ ٠ٚزُ

3X1+5(2.37)=15 

3X1=15-11.85 

X1=1,05 

 

 

 اٌٙلف ثلاٌخ اٌم١ّز١ٓ ٔؼٛع

X1=1.05 ,X2=2.37 

 

Z=5X1+3X2 

5(1.05)+3(2.37)=Z 

 

Z=12.36   اٌوثؼ ك٠ٕبه 

 الأٍئٍخ اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌّبلشخ                      
 

 

أسالٌب تخطٌط  8
 الأنتاج

 البرمجة الخطٌة
 
 

 . مفهوم بحوث العملٌات1
 .الطرق الحدٌثة 2
 .حل المعادلات3

 .منالشة للتمارٌن.1
 .منالشة للتمارٌن.2
 .منالشة للتمارٌن.3
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  زبعغاٌ الأعجٛع

 

  إٌمً ؽش٠مخ                                  
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١ٍخ ٚإٌّبلشخاٌزفبػالأعئٍخ   
 

 

 

مشاكل النمل  9
طرٌمة الركن 

 الشمالً الغربً
 
 
 

. هل تإثر مشكلة النمل فً نجاح 1
 المشروع

 .تملٌل الكلمة 2
 .سهولة النمل3

 . هل ٌتم النمل بطرٌمة علمٌة 1
 .نالش التمارٌن .2
 .نالش التمارٌن.3
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 ) اٌّفشداد رفبط١ً ( ؼبششاٌ الأعجٛع

 

 . اٌظٕبػ١خ ٌٍّششٚػبد اٌؼًّ دساعخ*

 :اٌؼًّ دساعخ
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 الأعئٍخ اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌّبلشخ

 
11  

 انظمة الأجور
 

 .نظاام هالس1ً
 .نظام راون 2
 .ما الفرق بٌنهما3

 . منالشة المثال1
 .منالشة المثال2
. أهمٌة الأجور ٌالمشروع 3

 الصناعً.

 

 

 

 



69 

 

  ؾبدٞ ػششاٌ الأعجٛع

 
 اٌظ١بٔخ

 .اٌزىٍٕٛعٟ إٌظبَ ،ِفَٙٛ اٌظ١بٔخ أ١ّ٘خ

 الأٔبث١ت إٌفط١خ ،ِىٛٔبرٙب ، ؽشق ط١بٔزٙب.

 
 

**************************************************** 
   ٚالأداء اٌمذسح ػٍٝ ٚاٌّؾبفظخ ٚلٛػٗ  ِٓ اٌٛلب٠خ ٚوزٌه الاعزؼّبي ِٓ إٌبرظ اٌزٍف أطلاػ ثٙب ٠ٚمظذ: ٌظ١بٔخا

 .الزظبدٞ ثشىً

 

 :ٕ٘بن ػذح ػٛاًِ لأ١ّ٘خ اٌظ١بٔخ ٟٚ٘:أ١ّ٘خ اٌظ١بٔخ 

 .اٌّىٕٕخ ص٠بدح دسعخ1-

 .اٌّىبئٓ رؼم١ذ ص٠بدح2-

 .ٚإٌٛػ١بد ٚلطغ اٌغ١بس ص٠بدح اٌّخضْٚ ِٓ الأػذاد3-

 . ثبلأٔزبط اٌزؾىُ دلخ ص٠بدح4-

 .اٌزغ١ٍُ عذاٚي رؾذ٠ذ فٟ اٌذلخ ص٠بدح5-

 .اٌغٛدحص٠بدح ِزطٍجبد 6- 

 .اٌّىبئٓ أعؼبس اسرفبع7-

 

 :اٌزىٍٕٛعٟ إٌظبَ ِفَٙٛ
 ٚاٌزطج١ك الأكاء ٚكهاٍخ ػٍُ ٟٚ٘ اٌّٙبهح أٚ اٌؾوفخ رؼٕٟ ):اٌزم١ٕخ( :اٌزىٍٕٛع١ب
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 :أٔٛاع اٌظ١بٔخ

 :ٔٛػ١ٓ ػٍٝ ٚرىْٛ ٌٙب علاٚي  ٚٚعٛك ِٚزبثؼزٙباٌظ١بٔخ اٌّقططخ ٟٚ٘ الأػّبي اٌؼوٚه٠خ اٌزٟ رقؼغ ٌقطخ ل١ل اٌزٕف١ن ا1-

 
 .: اٌٛلبئ١خ اٌظ١بٔخ)أ

 فٟ صب٠ٛٔخ رظ١ٍؾبد ٚرشًّ ا١ٌٍَُاٌؼًّ  ػٓ رٛفمذ اٌزٟ اٌّبوٕخ لأػبكحوِٟ  ر اٌزٟ اٌظ١بٔخ أػّبي:اٌؼلاع١خ اٌظ١بٔخ) 

  اٌّلٜ اٌمظ١و اٌزقط١ؾ

 

 ب .ػٍّٙت اٌٛاعٌؼوٚه٠خ  ا ظ١بٔخ اٌ أػّبي ٟٚ٘: ِقططخ اٌغ١و اٌظ١بٔخ 2-
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 )اٌؼبَ اٌّخطؾ( اٌظ١بٔخ ٔظبَ
 . اٌؼطلاد أٔٛاع*

****************************************************** 
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 الأٔبث١ت إٌفط١خ

 ِىٛٔبرٙب ، أٔٛاػٙب ،ؽشق اٌظ١بٔخ

 
 

 

تتمثل مهمة مهندسً ومشغلً خطوط أنابٌب النفط والغاز فً ضمان الكفاءة التشغٌلٌة وصٌانة ممتلكات خطوط الأنابٌب 
الحاضر, تمدم العدٌد من الحلول البرمجٌة المبتكرة مساعدة كبٌرة, مما  الفعالة من حٌث التكلفة على مدار العام. فً الولت

 .ٌسهل العمل بشكل كبٌر وٌوفر الولت والمال

eLBC 
جهازال هذا ٌستخدم  eLBC (التحكم الإلكترونً فً كسر الخط) (electronic Line Break Control)  للمرالبة

حدوث تسرب. ٌعمل الجهاز عن طرٌك اكتشاف انخفاض فً الضغط والسلامة والحظر التلمابً لخط الأنابٌب فً حالة 
 )ونتٌجة لذلن ٌستنتج أن شٌباً ما ربما ٌتسرب فً مكان ما(, وبعد ذلن ٌغلك تلمابٌاً لسمًا معٌناً من خط الأنابٌب. ٌوفر منتج

eLBC و المنتج فً حالة لٌاسات جودة أفضل مع عدد متزاٌد من لنوات المٌاس, من أجل ضمان سلامة خط الأنابٌب أ
.حدوث انفجار أو انخفاض فً الضغط . 

لرصد وأتمتة انسداد خطوط الأنابٌب: خدمات حماٌة خطوط الأنابٌب باستخدام الألواح الشمسٌة فً  eLBC ٌوفر نظام
خط بجمع ومعالجة وإرسال وتخزٌن معلمات مختلفة, مثل ضغط  eLBC الأماكن التً لا توجد بها إمدادات كهربابٌة. تموم
الأنابٌب, وتغٌرات الضغط الدٌنامٌكً, ودرجة الحرارة, وموضع الصنبور, وتدرج انخفاض الضغط, وعدد وتحلٌلات حالات 
الإنذار, وحالة البطارٌة وغٌرها الكثٌر, وفماً لمواصفات العمٌل واحتٌاجاته. باستخدام الألواح الشمسٌة, فً الأماكن التً لا 

فر نظامتوجد بها إمدادات كهربابٌة, ٌو  eLBC  خدمات حماٌة خطوط الأنابٌب من خلال مرالبة وأتمتة انسداد خطوط
 .الأنابٌب

تم اختبار كلا المنتجٌن فً بٌبات والعٌة وحممت حتى الآن اعترافًا دولٌاً فً معارض صناعة الغاز والنفط وتلمٌا بالعدٌد من 
 التوصٌات على الابتكار

                                                                                     نابٌبإجراء عملٌات تفتٌش منتظمة لخطوط الأ

إن الحفاظ على نظافة الجزء الداخلً من خط الأنابٌب ٌسمح للمنتج بالتحرن بسلاسة عبر خط الأنابٌب, مع منع التآكل. 
, والتً توفر معلومات عن حالة الأجزاء (”PIGS“) لتنظٌف خطوط الأنابٌب, ٌتم استخدام ما ٌسمى بالمنظفات الذكٌة

.الفردٌة من خط الأنابٌب, وكذلن حالة خط الأنابٌب بشكل عام  
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                                                                                                             حماٌة خطوط الأنابٌب

التآكل دورًا مهمًا فً صٌانة خطوط الأنابٌب. ٌمكن منع الضرر الناتج عن التآكل من خلال تطبٌك طرق تلعب الحماٌة من 
والتً تشمل, على سبٌل المثال لا الحصر, الطلاءات الوالٌة, والحماٌة الكاثودٌة , والجلفنة  مناسبة للحماٌة من التآكل

                                                                        بالغمس الساخن , إلخ

                                                                                             الطبٌعٌة  انتبه إلى العملٌات     
           

بالنشاط ٌمكن أن تإدي العملٌات الجٌولوجٌة مثل الانهٌارات الأرضٌة أو الزلازل أو تآكل الأنهار )ما ٌسمى 
الجغرافً الخطر( إلى إتلاف خطوط الأنابٌب. ٌمكن أن تمنع المرالبة المنتظمة لشبكة خطوط الأنابٌب أي تؤثٌر 

 .لنشاط المخاطر الجغرافٌة على خط الأنابٌب الخاص بن

ارد تؤخذ الغالبٌة العظمى من مشغلً خطوط الأنابٌب عملٌة صٌانة السلامة على محمل الجد, وتستثمر جهودًا ومو
كبٌرة فً إنشاء أنظمة فعالة. على الرغم من ذلن, لا تزال الحوادث تحدث. تعتبر الولاٌة الفعالة والكافٌة من 

 المخاطر والإدارة المناسبة للمخاطر من السمات الأساسٌة للأعمال التجارٌة السلسة والآمنة والمربحة

مواد أخرى مثل البولً إٌثٌلٌن أو الفولاذ المماوم  تتكون بشكل أساسً من الفولاذ, ولد تستخدم الأنابٌب النفطٌة
تستخدم طرق صٌانة مختلفة للحفاظ على الأنابٌب, بما فً ذلن الفحص المنتظم, والتنظٌف  .للصدأ حسب التطبٌك

  .باستخدام الخنازٌر, والتركٌب المعزول, والتعدٌل

                                                                                                    مكونات الأنابٌب النفطٌة

 مصنوع عادةً من الفولاذ, ولد ٌتم تغطٌته بطبمة خارجٌة لحماٌة الأنبوب من التآكل :جدار الأنبوب. 

 لحماٌة الأنبوب من الرطوبة والظروف البٌبٌة :غلاف البولٌمر. 

  الضغطدرع  ٌحمً الأنبوب من الضغط المٌكانٌكً :

 مصنوع عادةً من الفولاذ, ولد ٌتم تغطٌته بطبمة خارجٌة لحماٌة الأنبوب من التآكل :جدار الأنبوب. 

 لحماٌة الأنبوب من الرطوبة والظروف البٌبٌة :غلاف البولٌمر. 

 ٌحمً الأنبوب من الضغط المٌكانٌكً :درع الضغط. 

 ب أثناء عملٌة النمل والتركٌبٌحمل الأنبو :درع الشد . 

 تملل من الاحتكان بٌن الطبمات المختلفة :أشرطة مانعة للاحتكان. 

 للحفاظ على درجة حرارة محددة للنفط أو الغاز :طبمات عزل حراري. 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

https://feromihin.hr/ar/%d9%83%d9%8a%d9%81-%d9%8a%d8%aa%d9%85-%d8%aa%d8%b9%d8%b2%d9%8a%d8%b2-%d9%86%d8%b8%d8%a7%d9%85-%d8%a5%d8%af%d8%a7%d8%b1%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%a2%d9%83%d9%84-%d9%84%d8%ae%d8%b7%d9%88%d8%b7-%d8%a7/
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 طرق صٌانة الأنابٌب النفطٌة

 

 والعٌوب الأخرىٌشمل فحص الأنابٌب بحثاً عن التآكل والتسربات  :الفحص المنتظم . 

 إزالة الرواسب والترسبات من داخل الأنبوب :التنظٌف بالخنازٌر. 

 تركٌب الأنابٌب بطرٌمة معزولة لتملٌل فمدان الحرارة :التركٌب المعزول. 

 إجراء تعدٌلات على الأنابٌب لتلبٌة متطلبات التشغٌل :التعدٌل. 

 كلتطبٌك طلاء خاص على الأنابٌب لحماٌتها من التآ :الطلاء . 

 استخدام نظام الحماٌة الكاثودٌة لمنع التآكل :الحماٌة الكاثودٌة. 

 نظام إدارة الصٌانة المحوسبة (CMMS): جدولة وتتبع المهام والصٌانة. 

 لفحص الأنابٌب بدلة وتحدٌد أي عٌوب :الاستخدام الذكً للخنازٌر. 

 التً ٌصعب الوصول إلٌها لفحص الأنابٌب فً المناطك :استخدام الطابرات بدون طٌار والروبوتات . 

  
من خلال هذه الطرق, ٌمكن للحفاظ على الأنابٌب النفطٌة فً حالة جٌدة, مما ٌضمن استمرار التشغٌل الآمن 

 .والفعال
 

 أو بلاستٌكٌة تصُنع أنابٌب النفط من أنابٌب فولاذٌة

على طول خط الأنابٌب. ٌضُغط الغاز الطبٌعً )وأنواع الولود الغازٌة المشابهة(  تُ دفن عادةً. ٌنُمل النفط عبرها بواسطة محطات ضخ 
نمل الهٌدروجٌن  . تصُنع أنابٌب الغاز الطبٌعً من الفولاذ الكربونً [ 5 ] .(NGLs) لٌحُوّل إلى سوابل تعُرف بسوابل الغاز الطبٌعً

هو نمل الهٌدروجٌن عبر أنبوب. تعُدّ خطوط الأنابٌب من أكثر طرق نمل المواد أماناً ممارنةً بالطرق أو السكن الحدٌدٌة,  عبر الأنابٌب
 [ 6 ] .ولذلن غالبًا ما تكون هذه الخطوط هدفاً للهجمات العسكرٌة فً الحروب

 

                                                                     خطٛؽ الأٔبث١ت اٌجؾش٠خ
فً بعض الأماكن, لد ٌضطر خط الأنابٌب إلى عبور مساحات مابٌة شاسعة, مثل البحار الصغٌرة  :الممال الربٌسً
.والمضابك والأنهار الخطوط بالكامل على لاع البحر. تعُرف هذه الخطوط باسم وفً كثٌر من الحالات, تمع هذه  

خطوط الأنابٌب "البحرٌة" )وتعُرف أٌضًا باسم خطوط الأنابٌب "الغواصة" أو "البحرٌة"(. تسُتخدم هذه الخطوط 
.فً الممام الأول لنمل النفط أو الغاز, إلا أن نمل المٌاه مهم أٌضًا تدفك" فً المشارٌع البحرٌة, ٌفُرق بٌن "خط ال 

البحرٌة والمشعبات   الأول هو خط أنابٌب داخل الحمل , بمعنى أنه ٌسُتخدم لربط رإوس الآبار.وخط الأنابٌب
والمنصة داخل حمل تطوٌر معٌن. أما الثانً, والذي ٌشُار إلٌه أحٌاناً باسم "خط أنابٌب التصدٌر", فٌسُتخدم لجلب 

إن إنشاء وصٌانة خطوط الأنابٌب البحرٌة ٌنطوي على تحدٌات لوجستٌة مختلفة عن تلن   .الموارد إلى الشاطا
الموجودة على الأرض, وٌرجع ذلن أساسًا إلى دٌنامٌكٌات الأمواج والتٌارات, إلى جانب المخاطر 

 . الأخرى الجٌولوجٌة

 

 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Steel
https://en.wikipedia.org/wiki/HDPE_pipe
https://en.wikipedia.org/wiki/Pump
https://en.wikipedia.org/wiki/Natural-gas_condensate
https://en.wikipedia.org/wiki/Pipeline#cite_note-5
https://en.wikipedia.org/wiki/Carbon_steel
https://en.wikipedia.org/wiki/Hydrogen_pipeline_transport
https://en.wikipedia.org/wiki/Hydrogen_pipeline_transport
https://en.wikipedia.org/wiki/Pipeline#cite_note-6
https://en.wikipedia.org/wiki/Wellhead
https://en.wikipedia.org/wiki/Oil_platform
https://en.wikipedia.org/wiki/Geohazard
https://en.wikipedia.org/wiki/Geohazard
https://en.wikipedia.org/wiki/Geohazard
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                                                                                         اٌٛظبئف

 

                                                                                                

 
 

 

لذ رؾًّ خطٛؽ أٔبث١ت إٌّزغبد اٌجزش١ٌٚخ اٌّىشسح ِٕزغبد ِزؼذدح فٟ ٔفظ اٌٛلذ، فٟ دفؼبد ٠زُ عؾجٙب ػٕذ 

 .ٚطٌٛٙب إٌٝ اٌّغزٍٙى١ٓ ثؼذ عبػبد أٚ أ٠بَ ِٓ اٌؾمٓ

عام, ٌمكن تصنٌف خطوط الأنابٌب إلى ثلاث فبات اعتمادًا على الغرض منهابشكل  : 

 تجمٌع خطوط الأنابٌب

مجموعة من خطوط الأنابٌب الصغٌرة المترابطة, تشُكّل شبكات معمدة, تهدف إلى نمل النفط الخام أو الغاز 
موعة, عادةً ما تكون الطبٌعً من عدة آبار لرٌبة إلى محطة معالجة أو منشؤة معالجة. فً هذه المج

وذات ألطار صغٌرة. كما تعُتبر خطوط الأنابٌب البحرٌة,  -بضع مبات من الأمتار  -خطوط الأنابٌب لصٌرة 
 .المخصصة لجمع المنتجات من منصات الإنتاج فً المٌاه العمٌمة, أنظمة تجمٌع

 خطوط أنابٌب النمل

)النفط والغاز والمنتجات المكررة( بٌن المدن والدول أنابٌب طوٌلة بؤلطار كبٌرة, تسُتخدم لنمل المنتجات 
وحتى المارات. تشمل شبكات النمل هذه عدة محطات ضغط فً خطوط الغاز أو محطات ضخ لأنابٌب النفط 

 .الخام والمنتجات المتعددة

 خطوط أنابٌب التوزٌع

إلى المستهلن النهابً.  تتكون من عدة خطوط أنابٌب مترابطة ذات ألطار صغٌرة, تسُتخدم لنمل المنتجات
خطوط تغذٌة لتوزٌع الغاز إلى المنازل والشركات فً اتجاه مجرى النهر. وتندرج ضمن هذه المجموعات 

 خطوط الأنابٌب فً المحطات لتوزٌع المنتجات إلى الخزانات ومرافك التخزٌن

 
 

 

 

 

 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/File:How_it_Works_Refined_Petroleum_Product_Pipelines.png
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                                                                     اٌزط٠ٛش ٚاٌزخط١ؾ

 

لمد خط الأنابٌب  عندما ٌتم بناء خط أنابٌب, فإن مشروع البناء لا ٌغطً فمط أعمال الهندسة المدنٌة
طات المضخات/الضواغط, بل ٌجب أن ٌغطً أٌضًا جمٌع الأعمال المتعلمة بتثبٌت الأجهزة وبناء مح

 .المٌدانٌة التً ستدعم التشغٌل عن بعد

ر خط الأنابٌب على طول ما ٌعُرف بـ"حك الطرٌك". وعادةً ما ٌتم تطوٌر وبناء خطوط الأنابٌب  ٌمُرَّ
 عبر المراحل التالٌة

 1. السوق: ٌتم منح العملاء المحتملٌن الفرصة للتسجٌل موسم مفتوح لتحدٌد اهتمام
 .للحصول على جزء من حموق سعة خط الأنابٌب الجدٌد

 ً2.( المجال المتمٌز ) اختٌار المسار )حك الطرٌك( بما فً ذلن الاستحواذ على الأراض 

 3. تصمٌم خط الأنابٌب: لد ٌؤخذ مشروع خط الأنابٌب عددًا من الأشكال, بما فً ذلن إنشاء
خط أنابٌب جدٌد, أو تحوٌل خط الأنابٌب الحالً من نوع ولود إلى آخر, أو تحسٌن المرافك 

 .على مسار خط الأنابٌب الحالً

 4.لأنابٌب الأوابل الحصول على الموافمة: بمجرد الانتهاء من التصمٌم ولٌام عملاء خط ا
بشراء حصتهم من الطالة, ٌجب أن تتم الموافمة على المشروع من لبل الهٌبات التنظٌمٌة 

 .ذات الصلة

 5.مسح الطرٌك  

 6.مسح الطرٌك 

 7. الطرٌك الربٌسً والمعابر )الطرق والسكن الحدٌدٌة والأنابٌب الأخرى وما إلى  -الحفر
 ذلن(

 8.تركٌب الأنبوب 

  والتماطعات وما إلى ذلنتركٌب الصمامات .9 

 11.تغطٌة الأنبوب والخندق  

 11. الاختبار: بعد اكتمال البناء, ٌخضع خط الأنابٌب الجدٌد لاختبارات لضمان سلامته
 .الهٌكلٌة. لد تشمل هذه الاختبارات اختبار الضغط الهٌدروستاتٌكً وتغلٌف الخطوط

 

 

 

 

 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Civil_engineering
https://en.wikipedia.org/wiki/Eminent_domain
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 اٌؼ١ٍّخ الأعٙضح                                                                         

الأجهزة المٌدانٌة هً أجهزة لٌاس, ووحدات جمع بٌانات, وأنظمة اتصالات. تشمل 
مماٌٌس/أجهزة إرسال للتدفك والضغط ودرجة الحرارة, وأجهزة أخرى لمٌاس البٌانات  هذه الأجهزة

المطلوبة. ترُكّب هذه الأجهزة على طول خط الأنابٌب فً موالع محددة, مثل محطات الحمن أو 
التوصٌل, ومحطات الضخ )أنابٌب السوابل( أو محطات الضاغط )أنابٌب الغاز(, ومحطات صمامات 

 .الإغلاق

وٌتم بعد ذلن جمع المعلومات التً ٌتم لٌاسها بواسطة هذه الأجهزة المٌدانٌة فً وحدات طرفٌة 
تموم بنمل البٌانات المٌدانٌة إلى مولع مركزي فً الولت الحمٌمً باستخدام  (RTU) محلٌة عن بعد

ت, مثل المنوات الفضابٌة, أو وصلات المٌكرووٌف, أو اتصالات الهاتف الخلويأنظمة الاتصالا . 

ٌتم التحكم فً خطوط الأنابٌب وتشغٌلها عن بعُد, مما ٌعُرف عادةً بـ"غرفة التحكم الربٌسٌة". فً 
هذا المركز, تجُمع جمٌع البٌانات المتعلمة بالمٌاسات المٌدانٌة فً لاعدة بٌانات مركزٌة واحدة. 

ستمبل البٌانات من وحدات تحكم عن بعُد متعددة على طول خط الأنابٌب. ومن الشابع وجود وحدات تُ 
 تحكم عن بعُد مثبتة فً كل محطة على طول خط الأنابٌب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://en.wikipedia.org/wiki/Instrumentation
https://en.wikipedia.org/wiki/Remote_terminal_unit
https://en.wikipedia.org/wiki/Remote_terminal_unit
https://en.wikipedia.org/wiki/Remote_terminal_unit
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                                             SCADA ٔظبَ  خطٛؽ الأٔبث١ت 

فً غرفة التحكم الربٌسٌة جمٌع بٌانات الحمل وٌعرضها على مشغل خط الأنابٌب عبر مجموعة  ٌستمبل نظام سكادا
, موضحًا ظروف تشغٌل خط الأنابٌب. ٌستطٌع المشغل مرالبة الظروف  من الشاشات أو واجهة الآلة البشرٌة

الهٌدرولٌكٌة للخط, بالإضافة إلى إرسال أوامر تشغٌلٌة )فتح/إغلاق الصمامات, تشغٌل/إٌماف الضواغط أو المضخات, 
 .تغٌٌر نماط الضبط, إلخ( عبر نظام سكادا إلى الحمل

هذه الأصول, تستخدم بعض شركات خطوط الأنابٌب ما ٌسمى "تطبٌمات خطوط الأنابٌب لتحسٌن وتؤمٌن تشغٌل 
.المتمدمة", وهً أدوات برمجٌة مثبتة  

 
 
 
  
 
 

 
 

 
 
 

طبمات مضادة للتآكل وطرق الحماٌة  من أجل منع التآكل وتلف خطوط الأنابٌب الفولاذٌة, عادة ما ٌتم استخدام
تتمثل وظٌفة الطبمة الخارجٌة المضادة للتآكل فً عزل وعزل سطح الأنبوب لحماٌة خطوط الأنابٌب.  الكاثودٌة

 .الفولاذي عن البٌبة المحٌطة لتحمٌك غرض منع التآكل. تعمل الحماٌة الكاثودٌة عن طرٌك تملٌل احتمالٌة التآكل
 

ػ١ٍّبد اٌزفز١ش إٌّزظّخ:1. لُ ثئعشاء ػ١ٍّبد فؾض ثظش٠خ ِٕزظّخ ٌخؾ الأٔبث١ت ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛد أٞ  .

ػلاِبد رآوً أٚ رآوً أٚ رغشة. 2. اٌزٕظ١ف: لُ ثزٕظ١ف خؾ الأٔبث١ت ثبٔزظبَ لإصاٌخ أٞ رشاوُ ٌٍشٚاعت أٚ اٌؾطبَ. 

3. اٌطلاء: ػغ ؽجمبد ٚال١خ ػٍٝ خؾ الأٔبث١ت ٌّٕغ اٌزآوً ٚاٌزآوً. 4. اخزجبس اٌؼغؾ: لُ ثئعشاء اخزجبس اٌؼغؾ 

ٌٍزؾمك ِٓ ٚعٛد أٞ رغشة أٚ ٔمبؽ ػؼف فٟ خؾ الأٔبث١ت. 5. الإطلاؽبد: إطلاػ أٞ ػشس أٚ ِشىلاد رُ 

اوزشبفٙب أصٕبء ػ١ٍّبد اٌفؾض أٚ الاخزجبس. 6. اٌّشالجخ: ِشالجخ أداء خؾ الأٔبث١ت ٚإعشاء اٌزؼذ٠لاد ؽغت اٌؾبعخ 

https://en.wikipedia.org/wiki/SCADA
https://en.wikipedia.org/wiki/SCADA#Human_Machine_Interface
https://ar.baogangpipe.com/news/several-common-pipeline-anti-corrosion-methods-76988650.html
https://ar.baogangpipe.com/news/several-common-pipeline-anti-corrosion-methods-76988650.html
https://ar.baogangpipe.com/news/several-common-pipeline-anti-corrosion-methods-76988650.html
https://ar.baogangpipe.com/news/several-common-pipeline-anti-corrosion-methods-76988650.html
https://ar.baogangpipe.com/news/several-common-pipeline-anti-corrosion-methods-76988650.html
https://ar.baogangpipe.com/news/several-common-pipeline-anti-corrosion-methods-76988650.html
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ٌؼّبْ الأداء الأِضً. 7. ؽفع اٌغغلاد: الاؽزفبظ ثغغلاد ٌغ١ّغ أٔشطخ اٌظ١بٔخ ٚػ١ٍّبد اٌزفز١ش ٚالإطلاؽبد 

 ٌززجغ ؽبٌخ خؾ الأٔبث١ت ٚرؾذ٠ذ أٞ أّٔبؽ أٚ ارغب٘بد

 
 

ِٚغ رٌه، ٠ّىٓ رٍخ١ض  .اٌّغزخذِخ فٟ الإٔزبط ٚاٌزظ١ٕغ اٌّؼذاد ٚالأعٙضح ثبخزلاف رقزٍف ػ١ٍّبد اٌظ١بٔخ ٌظٕبػخ اٌجزشٚي

 :وبٌزبٌٟ اٌزٟ ٠غت ارجبػٙب فٟ ط١بٔخ ِؼذاد طٕبػخ اٌجزشٚي ثؼغ الإعشاءاد اٌؼبِخ
 

 .ٚإٌّزظُ ٌٍّؼذاد ٚالأعٙضح ٌٍزؤوذ ِٓ علاِزٙب ٚوفبءرٙب اٌفؾض اٌذٚسٞ -
 .اٌضائذ ٌٍّؼذاد اٌذٚس٠خ ٚالإعشاءاد اٌلاصِخ ٌزغٕت الأػطبي ٚالاعزٙلان رٕف١ز اٌظ١بٔخ اٌٛلبئ١خ .

 
 .ٚاٌزظؾ١ؾ١خ ٌٍّؼذاد ػٕذ اٌؾبعخ إعشاء اٌظ١بٔخ الإطلاؽ١خ .

 
 .ٚالأعٙضح ثشىً طؾ١ؼ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبسارُٙ ػٍٝ اعزخذاَ اٌّؼذاد رذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ .

 
 .ٚاٌّٛاد إٌّبعجخ ٌٍظ١بٔخ اعزخذاَ لطغ اٌغ١بس الأط١ٍخ .

 
 .ٚؽشق اٌظ١بٔخ ٚالإطلاػ دل١مخ ػٓ اٌّؼذاد ٚالأعٙضح ِٚٛاطفبرٙب رٛف١ش ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد .

 
 .ٚاٌٛلب٠خ اٌلاصِخ ٌزغٕت اٌؾٛادس ٚالأخطبس اٌّؾزٍّخ رطج١ك إعشاءاد اٌغلاِخ .

 
 .ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب فٟ ع١ّغ أٔشطخ اٌظ١بٔخ ٚالإٔزبط الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ .

 

https://ar.baogangpipe.com/news/several-common-pipeline-anti-corrosion-methods-76988650.html
https://ar.baogangpipe.com/news/several-common-pipeline-anti-corrosion-methods-76988650.html
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%AF%D9%88%D8%B1-%D8%B9%D9%85%D9%84%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84
https://www.ejaba.com/tag/%D9%B1%D8%AE%D8%AA%D9%84%D8%A7%D9%81
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%AC%D9%87%D8%B2%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D9%86%D8%AA%D8%A7%D8%AC-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D9%85%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%D8%B5%D9%86%D9%8A%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%84
https://www.ejaba.com/question/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%88-%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%AD%D8%B5-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D8%B1%D9%8A
https://www.ejaba.com/question/%D9%83%D9%8A%D9%81-%D9%8A%D9%85%D9%83%D9%86-%D8%AA%D9%86%D9%81%D9%8A%D8%B0-%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%82%D8%A7%D8%A6%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D9%B1%D8%B3%D8%AA%D9%87%D9%84%D8%A7%D9%83
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%AA%D8%AF%D8%B1%D9%8A%D8%A8-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%85%D9%84%D9%8A%D9%86
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AE%D8%AF%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B9%D8%AF%D8%A7%D8%AA
https://www.ejaba.com/tag/%D8%AE%D8%AF%D9%85%D8%A7%D8%AA-%D9%82%D8%B7%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%BA%D9%8A%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%94%D8%B5%D9%84%D9%8A%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A8%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D9%88%D9%85%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA
https://www.ejaba.com/tag/%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B5%D9%81%D8%A7%D8%AA
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%8A%D8%A7%D9%86%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%95%D8%B5%D9%84%D8%A7%D8%AD
https://www.ejaba.com/tag/%D8%AA%D8%B7%D8%A8%D9%8A%D9%82-%D8%A7%D8%AC%D8%B1%D8%A7%D8%A1%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%D8%A9
https://www.ejaba.com/tag/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%87%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%85-%D8%A8%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D9%8A%D9%94%D8%A9
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     الأٍئٍخ اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌّبلشخ
 

 

 

11  
الصٌانة صٌانة 
الأنابٌب النفطٌة 

 SCADAنظام 
 

 . الصٌانة الفجابٌة1
 .الدورٌة2
.العلاجٌة والولابٌة بٌن أهمٌتها 3

 للأنبوب النفطً

.طرق صٌانة الأنبوب النفطً 1
 نالش 

 .خطوط الأنابٌب البحرٌة 2
 معدات الصٌانة الواجب توفرها؟.3
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 ) اٌّفشداد رفبط١ً ( ػشش اٌضبٟٔ الأعجٛع

 

 .الأعٛس . اٌزىب١ٌف رظ١ٕف , ٌزىب١ٌف
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التكالٌف  12
 وتصنٌفها

 نمطة التعادل
 

 .اهمٌة التكالٌف بالمشروع 1
 .الربح والخسارة2
 .نمطة التعادل3

 .هل التكلفة للمشروع تحدد الربج1
 .ما معنى نمطة التعادل2
 .نالش التمرٌن .3
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 ) اٌّفشداد رفبط١ً ( ػششضبٌش اٌ الأعجٛع

 .ٚاٌّزغ١شح اٌضبثزخ اٌزىب١ٌف ث١ٓ ٚاٌؼلالخ )اٌزؼبدي ٔمطخ( اٌزىب١ٌف *

 .الأعٛس *

 

----------------------------------------------------------- 
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 الأعئٍخ اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌّبلشخ

 
نمطة التعادل  13

للأرباح 
 المخططة

 
 

 .دراسة تكالٌف المشروع 1
 .ارباح مخططة2
 .ارباح غٌر مخططة 3

.هل لدراسة تكالٌف المشروع 1
 أهمٌة.

 .وضح الأرباح2
.لارن بٌن المخططة والغٌر 3

 مخططة نالش المثال

 

 

 

 

 ) اٌّفشداد رفبط١ً ( ػشش شاثغاٌ الأعجٛع

 اٌّٛاد أٔٛاع , اٌششاء خطٛاد ، اٌّشزش٠بد ، اٌّشزش٠بد أداسح *

 .ػ١ٍٙب اٌغ١طشح ٚأعب١ٌت اٌّخضٚٔخ

 

----------------------------------------------------------- 
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 الأعئٍخ اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌّبلشخ                           

 
إدارة  14

المشترٌات فً 
المشروع 
 الصناعً

 
 

 . ما مفهوم المشترٌات1
 .المواد الأولٌة ولطع الغٌار2
 .السٌطرة على الخزبن3

 .نالش مستوبات الخزٌن1
 .مستوى النفاذ ماذا ٌعنً؟2
.اٌجاد الحجم الألتصادي للطلبٌة 3

 نالش المثال
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*

 ػشش  اٌخبِظ الأعجٛع )اٌظٕبػ١خ اٌغلاِخ( 
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 الأعئٍخ اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌّبلشخ
 

السلامة  15
الصناعٌة 
 والمهنٌة

 
 

 .معنى الحادثة معنى الأصابة 1
 .الأصابة المعولة2
 .معدل شدة الأصابة3

 . ماهً معدات الولاٌة نالش 1
 .هل تإثر الإصابات على الأرباح2
.هل تعتبر السلامة المهنٌة جزء 3

 من نجاح المشروع.
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 اٌّظبدس 

 

  سق محمد ثلاي إٌّٙذط ؽب داسح اٌظٕبػ١خلأا.1

ٌٟلأٔزبط الأداسح اٌظٕبػ١خ ا١ٌبثب١ٔخ  ٚدٚس الأا.2  

وً فٟ اٌظٕبػبد إٌفط١خ محمد محمد ػٍٟ  ػبِشؤزاٌ .3  
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Southern Technical University 

Technological institute of Basra 

Department of Mechanic Techniques 
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     الأداسح وانغُطشح انُىػُخ
         

                                       second year students  
  

 

 

 

  

 

  

                            

   

                               Dep. Of Mechanic Techniques   

2025 
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3 

 

 وصاسح انتؼهُــى انؼبنــٍ وانجحــج انؼهًــٍ

 انزبيؼــخ انتمُُــخ انزُىثُـــخ

 انًؼهـــذ انتكُىنىرــٍ ثظـشح

ــبد انًُكبَُكُخلغــى انتمُُ  

 

  

  

 

 

 

 

                               حمُجـــخ تؼهًُُـــخ

 

                     
 

 فـــٍ

  

 الأداسح وانغُطشح انُىػُخ           

                           انفظم انخبٍَ    

  

  

 نطهجـــخ انًشحهــخ انخبَُخ                       
  

 

  
  

 

 

 
 

ُذعخ عُبء حغٍ صثىٌ انًه  
 دثهىو ػبنٍ / اداسح انًشبسَغ

  
                            

2025 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4 

 

 

 انفظم  انخبٍَ                                   

 الأداسح وانغُطشح انُىػُخ

********** 
 هذف:ان

 وَغجخ انكهف وتمهُم الأَتبرُخ تحغٍُ َخذو وثشكم تهفخانًخانظُبػبد  فٍ وأهًُتهبوانغُطشح انُىػُخ  الأداسح نًفهىو انطبنت تؼهُى

يٍ خلال انتؼشف ػهً اهى انًخططبد الأحظبئُخ نُغت انًؼُت يغ إَزبد انتجىَت الأحظبئٍ انىعُظ وانًُىال وانىعظ انحغبثٍ  وانتؼشف ػهً   انتبنف

                                             .مهُم َغت انًؼُت ثبنًُتذ يخططبد انغُطشح وانًشالجخ نُتغًُ انتؼشف انطبنت ثأهى انًخططبد واهى انطشق نت
 معلومات الممرر                                                  

 الأدارة  والسٌطرة النوعٌة اسم الممرر:

 المرحلة: الثانٌة

 الرمز او الكود:

 2عدد الساعات: 

 فصلً فصلً /سنوي:

 اهداف المادة :

 علٌم الطالب على أهمٌة دراسة المشروع الصناعً.ت.

 التعرف على التكامل البشري والمادي للمشروع واختٌار المرارات الصائبة باختٌار مولع المصنع..

 التعرف عل أهمٌة وطرق الولاٌة من الحوادث تعزٌز أهمٌة السلامة المهنٌة,.

 ٌجاد المعٌب للمنتج الصناعً.,التعرف على مفهوم السٌطرة النوعٌة وإدارة المخططات لأ

 مفردات الممرر                                                             

 

 مفردات المنهج                                         الأسبوع
 

 البٌانات الأحصائٌة الوسط الحسابً والوسٌط والمنوال  الأول

 سب.مخطط بارٌتو لأٌجاد الن الثانً

 خططاتالمالجودة الصناعٌة وتملٌل المعٌب أنواع  الثالث

 مخطط المدرج التكراري الرابع

 خرائط السٌطرة النوعٌة الخامس

 خارطة المدى السادس

 خارطة الوسط الحسابً  السابع

 الأنواغ ـ الحد الأعلى  والحد المركزي والحد الأدنى مخططات السٌطرة والرلابة الثامن

 مخططات الرثابة p-chart التاسع

 مخططات الرلابة والسٌطرة النوعٌة c-chart العاشر

 / أنواع الصٌانة / الصٌانة المستدامة والتدرٌب الصٌانة الحادي عشر

 التكالٌف/ الجور وطرق الدفع طرٌمة هالسً/طرٌمة راون الثانً عشر

 المنهجٌات الحدٌثة منهجٌة هندسة المٌمة الثالث عشر

 مراحل هندسة المٌمة شرالرابع ع

 الاستدامة الصناعٌة الخامس عشر
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                                                     عجىع الأول وانخبٍَ         لأأ

 

 انغُطشح انُىػُخ فٍ انًُتذ انظُبػٍ:              

 انًمذيخ :
ًهُخ الأَتبرُخ ثبنظىسح انًتكبيهخ تؼتُش انغُطشح انُىػُخ يٍ الأرشاءاد انًهًخ نهكشف ػٍ عُش انؼ

انفئبد انتٍ َشكض الأَتبد  ولإَزبدوكشف انًُتذ انًؼُت نتظحُحه يٍ خلال انًخططبد الأحظبئُخ 

انظُبػٍ نتحمُمه وفك انًىاطفبد انًطهىثخ ونتحمُك انًُضح انتُبفغُخ ثبنغىق وضًبٌ رىدح انًُتذ 

وثبنتبنٍ َزبس انًششوع انظُبػٍ . انظُبػٍ  

 

 .انحغبثٍ انىعظ يخطظ, انحغبثٍ انىعظ*

 . ثبسَتى يخطظ ، انًُىال , انىعُظ*

----------------------------------------------------------- 
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عنوان  الأسبوع

 المحاضرة

 أسئلة المنالشة       الأسئلة التفاعلٌة       

السٌطرة  16

النوعٌة 

الوسط 

الحسابً 

سٌط والو

 والمنوال

 .ما  مفهوم السٌطرة النوعٌة للمنتج1

 . فئات مبوبة وغٌر مبوبة2

. الوسط الحسابً والوسٌط 3

 والمنوال

 .نالش التمرٌن1

 .نالش التمرٌن2

 .نالش التمرٌن3

 مخطط بارٌتو 11

 

 

.اهمٌة مخططات السٌطرة اٌجاد 1

 نسبة المعٌب بالمنتج

 . تحدٌد النسبة2

 . رسم المخطط3

 أهمٌة المخطط . نالش1

.ٌعتمد على النسبة المئوٌة 2

 للمعٌب

 . نالش التمرٌن والمثال3










































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الأعجىع انخبنج وانشاثغ

 انتكشاسٌ انًذسد 

 انؼُُبد فئبد يشاكض 








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


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
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





















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

 

الأعئهخ انتفبػهُخ وانًُبلشخ


مخطط  11

مدرج ال

 التكراري

 

 

.خطوات المخطط مفهومن للخطوات 1

 طبك الموانٌن.

 .طول الفئة2

 .مركز الفئة3

 .نالش المثال والتمرٌن1

 .نالش المثال والتمرٌن2

.نالش كٌفٌة رسم المدرج 3

 التكراري

 مراكز الفئات 11

 

 

 .خطوات الأعداد1

.طول الفئات ومركزها وتفرٌك 2

 البٌانات

 .الرسم3

 ل..نالش المثا1

 .نالش المثال.2

 .نالش المثال والواجب الصفً.3




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 لأعجىع  انخبيظ وانغبدطا

 

 

 انغُطشح يخططبد أَىاع  *

 .انحغبثٍ انىعظ خبسطخ*

 .انًذي خبسطخ*
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 الأعئهخ انتفبػهُخ و انًُبلشخ

 
أنواع  22

المخططات 

خارطة 

الوسط 

 الحسابً

 

 

ات .ما مفهوم خرائط المخطط1

 الأحصائٌة

.الحد الأعلى والأدنى للسٌطرة الخط 2

 المركزي

 .رسم المخطط3

 .نالش المثال.1

 .نالش المثال.2

.نالش المثال مع التمرٌن 3

 الصفً.

 
 خارطة المدى 21

 

 

 .الخط المركزي1

 .الحد الأعلى للفئة من العٌنات2

 .الحد الأدنى من العٌنات3

 .نالش المثال1

 .نالش المثال2

 المثال.نالش 3
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 الأعجىع  انغبثغ وانخبيٍ

 

 . وانغُطشح انشلبثخ يخططبد *
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 الأعئهخ انتفبػهُخ وانًُبلشخ
 

مخططات  22

 الرلابة

 

 

 .مفهوم مخططات الرلابة 1

 p-chart .مخطط 2

 رسم المخطط.3

 . نالش المثال1

 .نالش المثال 2

 .واجب صفً وواجب بٌتً.3

 

 

 

مخططات  23

الرلابة 

 والسٌطرة

 

 

 . مفهوم مخطط السٌطرة النوعٌة1

 c-chart .مخطط 2

 رسم المخطط.3

 .نالش المثال1

 .نالش المثال2

 .واجب صفً وبٌتً.3
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نتبعغ وانؼبششالأعجىع ا  
 

 

                                                                                                  هُذعخ انمًُخ

 

 فٍ انًشبسَغ انظُبػُخ انًغتذايخ Value Engineeringيفهىو يُهزُخ هُذعخ انمًُخ 

                                                                                                             انًمذيخ         

 طٜذف ح٠ُ طو٤٤ْ أدحء ػ٘خفش حُٔؾشٝع  ٝا٣ـخد حُزذحثَ  ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٢ٛ دسحعش ػ٤ِٔش ٜٓٔ٘ـش

حُٔزظٌشس رذٕٝ أ١ طٌخ٤ُق ؿ٤ش ٓزشسس رٞحعطش كش٣ن ٛ٘ذع٢  ٓظؼذد حُظخققخص ٝحُخزشحص ٝرزُي   

 طظٞكذ حُشإ٣ش ١٧ ٓؾشٝع ٖٓ صٝح٣خٙ حُٔظؼذدس  ٝرزُي طٌٕٞ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش )سإ٣ش ٝحكذس ُضٝح٣خ ٓظؼذدس(.

ٞحص ٓلغٞرش  ك٢ ٓـخٍ حُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ُظلغ٤ٖ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ ٓغ طٌِلش أهَ طؼظزش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش رٝ خط

 ٓغ حُللخظ  ػ٠ِ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ ك٤غ ٣شًض كوو ػ٠ِ  ٝظخثق حُٔٞحد حُٔخظِلش ٌٝٓٞٗخطٜخ.

طغخػذ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ػ٠ِ  طلو٤ن ح٫طضحٕ ر٤ٖ حُٜٔخّ حُٔطِٞرش ُِٔؾشٝع ٝٓؼخ٤٣ش حُـٞدس ٝح٧دحء 

حُظٌِلش ح٤ٌُِش  حٕ ح٫عظشحط٤ـ٤ش حُٔؼظخدس ُظو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٌُٖٝ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٣ـذ  ٝحُغ٬ٓش ٝػ٬هظٜخ ٓغ

 إٔ ٫ طئػش  حٗخلخك حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ.

                                                                                إَزبثُبد وَتبئذ تمُُخ هُذعخ انمًُخ

       ٛ٘ذع٢ ٓ٘ظْ ٣ظْ حعظخذحٓٚ ُِظؤًذ ػ٠ِ ًلخءس ح٧دحء حُٞظ٤ل٢ ٝحُظلٌْ ك٢ حُظٌِلش أدحس كؼخُش ٜٝٗؾ-1

ُِٔؾخس٣غ.    

حُٔشٝٗش ك٢ ططز٤ن ٛزٙ حُظو٤٘ش ػ٠ِ حُٔؾخس٣غ رؤٗٞحػٜخ حُٔخظِلش ٖٓ حٗؾخث٤ش ٝف٘خػ٤ش ٝحهظقخد٣ش.-2  

٬ٍ أعِٞرٜخ حُٔزذع ك٢ حُوذسس ػ٠ِ طلو٤ن حُٞكش حُٔخ٢ُ ك٢ حُٔؾخس٣غ رحص حُٔٞحصٗش حُٔشطلؼش ٖٓ خ-3

 هشف ح٧كٌخس ٝحُزذحثَ.
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                                        أعٜٔض ٛزٙ حُظو٤٘ش ك٢ ح٫عظخذحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحسد حُٔخ٤ُش ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص.-4

طظزغ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٜٓ٘ؾ ٓؼ٤ٖ رؤػخدس حُ٘ظش ك٢ حُٔؾخس٣غ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ هش٣وش  حُؼَٔ ٝحخظ٤خس 

رخُؾٌَ ح٧ٓؼَ ٝح٧هَ ًِلش  ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُؾٌَ ٝحُذٝس ٝحُخذٓش حُظ٢ ٣وذٜٓخ حُٔؾشٝع. أدٝحص حُؼَٔ  

طؼظزش رشحٓؾ ُٔشحهزش حُـٞدس ٝحُ٘ٞػ٤ش  ٝطلغ٤ٖ حُو٤ٔش سؿْ ٛزٙ حُزشحٓؾ ؿضء ٫ ٣ظـضأ ٖٓ حُؼ٤ِٔش 

 ش ٝح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُوطخع حُق٘خػ٢ .ح٩دحس٣

 يُهزُخ هُذعخ انمًُخ

Value Engineering Methodology 

فٍ  يُهزُخ هُذعخ انمًُخ  يمذيخ  Value Engineering Methodology 

VEMإ ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش  ٖٓ أْٛ ٝأكذع حُظو٤٘خص حُظ٢ كووض حُظذحإد حُٔؼشك٢ ر٤ٖ طخقق٢  

حُٜ٘ذعش ٝح٩دحسس ٩عٜخٜٓخ حُلؼخٍ ك٢ طلغ٤ٖ ٓئؽش حُو٤ٔش حُٔنخكش ُِٔؾشٝع ٖٓ خ٬ٍ طلغ٤ٖ حُـٞدس 

ِلش ٝحُز١ ٣ؼ٢٘ طلغ٤ٖ حُو٤ٔش حُٔنخكش  ٝهذ ٗلزص رؾٌَ ٓظغخسع ٖٓ هزَ حُؼذ٣ذ ٖٓ ٝطو٤ِـ حٌُ

حُٔ٘ظٔخص حُؼخ٤ُٔش  ك٢ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُز٬د حُٔظوذٓش طو٤٘خً ك٢ٜ  " ؿٜذ ؿٔخػ٢ ٓ٘ظْ ٧ؿَ طل٤َِ ٝظخثق 

 حُٔؾشٝع ٝٓطخروظٜخ ٧ٛذحف ٝٓظطِزخص حُٔخُي ٝحُٔغظل٤ذ ٖٝٓ ػْ حرظٌخس رذحثَ طئد١ طِي حُٞظخثق

ٝطلون ح٧ٛذحف رؤهَ طٌخ٤ُق ٌٓٔ٘ش دٕٝ ح٩خ٬ٍ رخُـٞدس ٝحُٞظخثق ح٧عخع٤ش"  ك٢ٜ طو٤٘ش كذ٣ؼش ٝػِْ 

ٜٓ٘ـ٢ ٓؼشٝف أػزظض ٌٓخٗظٜخ ٧ٜٗخ طغخػذ حُٔؾشٝػخص ػ٠ِ طو٤َِ حُظٌِلش ٝطلغ٤ٖ حُـٞدس ٝطلو٤ن 

 ح٫عظذحٓش ك٢ إٓ ٝحكذ. 

ذٓخ رلؼخ٤ُش ٖٓ هزَ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُؾشًخص إ أعِٞد ٛ٘ذعش حُو٤ٔ٤ش ٛٞ أعِٞد ػ٢ِٔ ٓذسٝط أفزق ٓغظخ

ٝحُٔل٤ِش ٝٗـخكٜخ ٣ؼٞد ا٠ُ أٜٗخ طغَٜ ػ٠ِ حُٔؾشٝع حطخخر حُوشحس  ٝحُٔئعغخص حُٜ٘ذع٤ش حُؼخ٤ُٔش

ٝطغخػذٙ ػ٠ِ حُلقٍٞ ػ٠ِ أًزش ػخثذ ٓخد١ ٝك٢ ٗلظ حُٞهض طلو٤ن ح٧ٛذحف ٝحُٜٔخّ حُٔطِٞرش ٓغ 

ٓؼَ حُـٔخٍ ٝحُز٤جش ٝحُغ٬ٓش ٝحُٔشٝٗش ٝح٫عظذحٓش  ٓشحػخس حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٞظخثق حُظ٢ ٣شؿزٜخ حُٔخُي

٣ٌٖٔ إٔ طغْٜ حُٜ٘ذعش حُو٤ٔ٤ش  ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜخٓش حُظ٢ طل٢ أٝ طلٞم طٞهؼخص حُٔخُي ٝحُٔغظل٤ذ 
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أػ٘خء ٓشكِش طق٤ْٔ ٓؾخس٣غ حُز٘خء حُـذ٣ذس ك٢ طلو٤ن حعظذحٓش حُٔؾشٝػخص ، ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش طٌِلش طؾـ٤َ 

                                                              ٜخ خ٬ٍ دٝسس ك٤خس حُٔؾشٝع .حُٔؾشٝػخص ٝحعظذحٓظ

                 

                                                                               

حنًشرررررشوع  ٛ     ٞ ٓـٜ     ٞد ٓئه     ض ٧ٗظ     خؽ خذٓ     ش أٝ ٓ٘     ظؾ كش٣     ذ أٝ ٗظ٤ـ     ش ٓؼ٤٘     ش أٓ     خ ٝػ٤و     ش 

حُٔؾ     شٝع  ٛ     ٢ ٝف     ق ٓ     ٞؿض ُٔ     خ ٛ     ٞ ٓطِ     ٞد ٤ًٝل٤     ش ه٤     خط ٗـخك     ٚ ٛ     ٞ أٍٝ ٓشكِ     ش 

ك     ٢ حُٔؾ     شٝع هز     َ حُ     ذخٍٞ ك     ٢ خط     و حُٔؾ     شٝع ٣     ظْ أػ     ذحد ٛ     زٙ حُٞػ٤و     ش كٜ     ٢ رٔؼخر     ش  

اػ      ٬ٕ رذح٣      ش حُٔؾ      شٝع ٝٛ      ٢ حُٔغ      ظ٘ذ ح٧ٍٝ  ك      ٢ حُٔؾ      شٝع ٝطو      ذّ ِٓخق      خً ُِٔؾ      شٝع.  

              

 عًبد انًششوع                                                                        

 ٓئهض -1

حُظل     شد كظ     ٠ ُ     ٞ طؾ     خرٜض ح٧ٗؾ     طش ٗـ     ذ ح٫خ     ظ٬ف ك     ٢ حُٔخُ     ي ،ح٧ك     شحد ،حٌُٔ     خٕ  -2

 . ٝحُز٤جش

 حُو٤ٞد )حُٞهض ،حُـٞدس ،حُظٌِلش(. -3

 حُظ٘و٤ق )حُظذسؽ ك٢ طلذ٣ذ حُٔؼِٞٓخص حُخخفش رخُٔؾشٝع. -4

 :طـضث      ش ٤ٌٛ      َ حُٔؾ      شٝع ٝطلذ٣      ذ ح٧ػٔ      خٍ حُٔطِ      ٞد ط٘ل٤      زٛخ WBSطـضث      ش حُٔؾ      شٝع 

ك      ٢ حُٔؾ       شٝع ٝطـضثظٜ       خ حُ       ٠ ك       ضّ أٝ ٓـٔٞػ      خص ٣ٌٔ       ٖ أدحسطٜ       خ ٣ٝ       ظْ طشط٤زٜ       خ ك       ٢ 

 ػ٬هخص ٓظشحرطش طٌٕٞ ٓل٤ذس ك٢ أدحسس حُٔؾشٝع.                              

حُٔغ    خس حُل     شؽ :ٛ     ٞ عِغ    ِش ح٧ٗؾ     طش حُظ     ٢ ٣ظؼ    ٤ٖ ح٫ٗظٜ     خء ٜٓ٘     خ ك    ٢ حُٞه     ض حُٔل     ذد كظ     ٠ 

 ٣٘ظ٢ٜ حُٔؾشٝع رخٌُخَٓ ٝكن حُخطش حُض٤٘ٓش  ٝحُؼَٔ ػ٠ِ أدحسس حُٔخخهش.

ادحسس حُٔؾ        شٝع ٛ        ٞ ططز٤        ن حُٔؼشك        ش ٝحُٜٔ        خسحص ٝح٧دٝحص ٝحُظو٤٘        خص ػِ        ٠ أٗؾ        طش 
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حُٔؾ       شٝع  ٝط٘ـ       ض أدحسس حُٔؾ       خس٣غ ٓ       ٖ خ       ٬ٍ حُظطز٤       ن  ٝحُ       ذٓؾ حُٔ٘خع       ز٤ٖ ُؼ٤ِٔ       خص 

 أدحسس  حُٔؾشٝع حُٔلذدس ُِٔؾشٝع .

 إٔ حعظخذحّ ح٧دٝحص ٝحُظو٤٘خص حُلذ٣ؼش ٣نغ أعخعخً ع٤ِٔخً ُِٔؾخس٣غ ٢ٌُ طلون أٛذحف ٝؿخ٣خص حُٔؾشٝع 

طؼظز       ش أدحسس طٌِل       ش حُٔؾ       شٝع ٝادحسس ؿ       ٞدس حُٔؾ       شٝع  ٓ       ٖ أٛ       ْ حُؼ٤ِٔ       خص ٝحُٔظطِز       خص  

ح٧عخع        ٤ش ُ٘ـ        خف حُٔؾ        شٝع كظخط        ٤و حُظٌِل        ش  ر        خُظٞحص١ ٝطخط        ٤و حُـ        ٞدس ٝأؿ        شحء 

حُظؼ       ذ٬٣ص ك       ٢ حُظٌِل       ش  رٔ       خ ٣٘خع       ذ ؿ       ٞدس حُٔؾ       شٝع حُٔظٞهؼ       ش ٝخخف       ش حُٔؾ       خس٣غ 

حُخذ٤ٓ      ش ،  أدحسس حُـ      ٞدس   ٛ      ٢ ػ٤ِٔ      ش طشؿٔ      ش خط      ش أدحسس حُـ      ٞدس حُ      ٠ أٗؾ      طش  حُـ      ٞدس 

حُوخرِ      ش  ُِظ٘ل٤      ز ٝحُظ      ٢ ط      ذٓؾ ع٤خع      خص حُـ      ٞدس حُخخف      ش رخُٔؾ      شٝع  كخُٔ٘لؼ      ش ح٧عخع      ٤ش 

ُٜ    زٙ حُؼ٤ِٔ    ش ٛ    ٢ أٜٗ    خ طض٣    ذ ٓ    ٖ حكظٔخ٤ُ    ش طلو٤    ن أٛ    ذحف حُـ    ٞدس ٝأ٣ن    خً طلذ٣    ذ حُؼ٤ِٔ    خص 

حُـ٤        ش كؼخُ        ش ٝحُـ٤        ش م        شٝس٣ش ٝاُـ        خء رؼ        ل ٜٓ٘        خ ٝا٣ـ        خد حُز        ذحثَ حُن        شٝس٣ش  

 ٝحُٞهٞف ػ٠ِ أعزخد حُـٞدس حُشد٣جش .                                            

طؼظزش ٓشكِش حُظل٤َِ حُو٢ٔ٤  ٖٓ أْٛ ٓشحكَ حُٔؾشٝع ٫ ٣ـخد حُزذحثَ حُٔظخكش ك٢ ر٤جش حُٔؾشٝع  ٫ 

 ٗـخص حُٔؾشٝع رؤهَ ًِلش ٝأػ٠ِ ؿٞدس ٝأهقش ٝهض ٌٖٓٔ ٝكغذ حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ ُِظ٘ل٤ز.

حُظؼش٣ق حٌُخَٓ ُٜ٘ذعش حُو٤ٔش ٝدٝس ٛزٙ حُٜٔ٘ـ٤ش ك٢ طخل٤ل طٌخ٤ُق حُٔؾشٝع دٕٝ حُٔغخط ك٢ 

ٓٞحفلخص حُـٞدس ٝطلو٤ن ًَ حُٔظطِزخص ُِٔغظل٤ذ٣ٖ ٖٓ حُٔؾشٝع ح٩ٗؾخث٢ أٝ حُق٘خػ٢ ػ٠ِ كذ عٞحء 

ش حُزذحثَ ٝحعظخذحّ حُظو٤٘خص ح٩دحس٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش رخُؾٌَ حُقل٤ق ك٢ ٓشكِش طق٤ْٔ ٝرُي رظٞك٤

 حُٔؾشٝع أ١ هزَ ٓشكِش حُظ٘ل٤ز.

طؼظزش ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٖٓ حُٜٔ٘ـ٤خص حُلذ٣ؼش حُظ٢ طشًض ػ٠ِ حُٞظخثق ٝػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔنخكش 

 ُظلو٤ن ه٤ٔش ُِٔ٘ظؾ أٝ ُِٔؾشٝع ح٩ٗؾخث٢.

عش حُو٤ٔش ٝحُظو٤٘خص ح٩دحس٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٓؼَ ٗٔزؿش حُٔؼِٞٓخص رخعظخذحّ  طو٤٘ش طْ دٓؾ ٜٓ٘ـ٤ش  ٛ٘ذ

BIM   ٝحعظخذحّ حُظق٣ٞش ٝحُٔغق حُـ٤ُٞٞؿ٢ ُٔؼشكش حُٔغخكخص ٝح٧سحم٢ ٝٓذٟ ف٬ك٤ش حُز٘خء

،ٝطْ ػشك أْٛ حُزذحثَ ح٫هظقخد٣ش ٖٓ حُق٤خٗش ُِٔؼذحص ٝحٌُٔخثٖ ٝػ٤ِٔش طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ   GISػ٤ِٚ 

ؾٌَ حُقل٤ق ُظو٤َِ خغخثش حٌُِلش  ٝططشهض ٓلخٝس حُٞسؽش حُٜٔٔش ح٠ُ ٓلّٜٞ ح٫عظذحٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش رخُ
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ٝح٫هظقخد٣ش ٝحُز٤ج٤ش  ٝأ٤ٔٛش حُز٘خء حُٔغظذحّ ٝحعظخذحّ حُطخهش حُزذ٣ِش ًٔقخدس حُطخهش حُ٘ظ٤لش حُٔوِش 

ص ػخ٢ٗ حًٝغ٤ذ حٌُشرٕٞ ٨ُٗزؼخػخص حُلشحس٣ش ٝطو٤َِ حُظِٞع حُز٤ج٢ ك٢ حُـٞ ٝطو٤َِ أٗزؼخػخص  ؿخ CO2 

  .٘خػ٢ حُٔغظذحّحُٔنش ر٤ج٤خً ٝطلو٤ن حُظضحٖٓ ر٤ٖ حُٜ٘ذعش ٝح٧دحسس ُ٘ـخف حُٔؾشٝع ح٩ٗؾخث٢ ٝحُق
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 انحبدٌ ػشش الأعجىع

                                                                         والاعتذايخ هُكم يُهزُخ هُذعخ انمًُخ

              ( انؼلالخ انىطُذح ثٍُ يشاحم هُذعخ انمًُخ والاعتذايخ ثزًُغ يشاحههب.1َجٍُ انشكم سلى)

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٝح٫عظذحٓش( ٓخطو حُؼ٬هش ر٤ٖ ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش 1حُؾٌَ )  

 

  

 

 VEMيُهزُخ هُذعخ انمًُخ 

 يشحهخ انتمُُى نتحهُم انىظُفٍ/انًؼهىيبد . يشحهخ اانتىره و شحهخ . ي

 ىَىإداسح انمًُخ(. يشحهخ انتم الأفكبس حبديشحهخ انتطىَش )يمتش)انتحهُم( 

 (تطىَش وتُفُز)تمشَش /
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  Value Engineering Definition                               ؼشَف يُهزُخ هُذعخ انمًُخ : ت

    ٣ٌٖٔ طؼش٣ق ٛ٘ذعش حُو٤ٔش رطشم أخشٟ  هخُٔخ إٔ حُظؼش٣ق ٣لظ١ٞ ػ٠ِ اطزخع ػ٬ع ٓزخدة أعخع٤ش :

ٓشحؿؼش ٓ٘ظٔش ُظلغ٤ٖ حُو٤ٔش رخعظخذحّ كشم ٓظؼذدس حُظخققخص ٖٓ حُٔظخقق٤ٖ ٓؼشكش ؿٞحٗ ذ  -

                                                                                ٓخظِلش ٖٓ حُٔؾٌِش ه٤ذ حُذسحعش.

ٜٗ  ؾ ٓٞؿ  ٚ ُِٞظ٤ل  ش ُظلذ٣  ذ حُٞظ  خثق ح٧عخع  ٤ش ُِ٘ظ  خّ  حُٔ٘  ظؾ أٝ حُخذٓ  ش ه٤  ذ حُذسحع  ش ٝحُظٌِل  ش  -

                                                                                           حُٔشطزطش رٜزٙ حُٞظخثق.

هشم رذ٣ِ ش أدحء حُٞظ خثق رظٌِل ش أه َ  أٝ  ٫عظٌؾخفحُظل٤ٌش ح٩رذحػ٢ رخعظخذحّ طو٤٘خص ٓؼظشف رٜخ  -

                                                                                                   طلغ٤ٖ حُظق٤ْٔ.

٣ٌٖٔ طؼش٣ق  شعخروش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رخٕ ٛ٘ذعش حُو٤ٔٝر٘خءحً ػ٠ِ ٓخ طوذّ ٝحعظِٜخٓخ ُٔخ رًش ٖٓ طؼش٣لخص 

ٛ٘ذعش حُو٤ٔش رزغخهش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ : اٜٗخ ٜٓ٘ـ٤ش ٓ٘ظظٔش خطٞس رخطٞس ُظلو٤ن حُٞظخثق حُٔطِٞرش 

ُِ٘ظخّ أٝ حُخذٓش أٝ حُؼ٤ِٔش أٝ حُٔ٘ظؾ رؤهَ طٌِلش اؿٔخ٤ُش دٕٝ طذٛٞس حُـٞدس أٝ ح٧دحء أٝ حُٔٞػٞه٤ش ، 

ح٫عظذحٓش ح١ حٕ ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٢ٛ ٜٓ٘ـ٤ش حعظزخه٤ش ُلَ حُٔؾ٬ٌص ٝحُذسحعش حُغ٬ٓش أٝ حُز٤جش ٝ

ػٖ حُخذٓش حُظ٢ طض٣ذ ٖٓ حُو٤ٔش حُٞظ٤ل٤ش ُِٔؾشٝع أٝ حُ٘ظخّ ٖٓ خ٬ٍ ادحسس طط٣ٞشٙ ٖٓ حُٔلّٜٞ ا٠ُ 

 ح٫عظخذحّ ٖٓ خ٬ٍ ٜٗؾ حُلش٣ن حُٔ٘ظْ ٝحُز١ ٣ظخز هشحسحص فش٣لش ٖٓ خ٬ٍ حُشؿٞع حُٔغظٔش ا٠ُ

ٓظطِزخص حُو٤ٔش ُِٔخ٤ٌُٖ ٣ٝغظٔذ هٞطٚ ٖٓ ًٞٗٚ ٜٓ٘ـ٤ش ٓٞؿٜش ٗلٞ حُلش٣ن رخعظخذحّ طل٤َِ حُٞظخثق 

 ُللـ ٝطوذ٣ْ ٓ٘ظؾ أٝ خذٓش أٝ ٓؾشٝع رؤكنَ أدحء ٝطٌِلش هٞحٍ حُل٤خس دٕٝ طخل٤ل ه٤ٔش حُـٞدس.
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 أهذاف ويضاَب هُذعخ انمًُخ

                                     Advantages & Objectives of Value Engineering 

رلٌْ حُظؼش٣ق  طٜذف  ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ا٠ُ ٓغخػذس ٓخُي حُٔؾشٝع ػ٠ِ طلغ٤ٖ حٌُلخءس       

ٝخلل طٌخ٤ُق حُظؾـ٤َ ك٢ ف٘خػش حُز٘خء ، ٝٓغ رُي  كبٕ حُـشك ح٧ًؼش ؽ٤ٞػًخ ٛٞ اػخدس طٌخ٤ُق  

ٝك٢ ًظخد ؿٞدس ٓؾخس٣غ حُز٘خء  طوٍٞ ٞحصٗش كذٝد حُُٔظٌٕٞ ك٢ ٞحصٗش ٓؾشٝػخص حُز٘خء حُضحثذس ػٖ حُٔ

حُـٔؼ٤ش ح٧ٓش٤ٌ٣ش ُِٜٔ٘ذع٤ٖ حُٔذ٤٤ٖٗ  "طشًض ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ُِظق٤ْٔ ػ٠ِ طٞك٤ش حُظٌِلش حُٔلظِٔش  ك٤غ 

٣ٌٕٞ حُغئحٍ حُٜ٘ذع٢ حُٔؼظخد ُِو٤ٔش ٛٞ" َٛ ٛ٘خى أٓٞحٍ ٣ٌٖٔ طٞك٤شٛخ؟ " حُظٌِلش ػ٠ِ كغخد حُـٞدس 

ٓـشد خلل ُِظٌِلش ُٝظلذ٣ذ حٛذحف ٛ٘ذعش حُو٤ٔش حسطؤ٣٘خ حٕ ٗؾ٤ش ح٠ُ طؼش٣ق  ٤ُغض ٛ٘ذعش ه٤ٔش رَ

ش ــــــؿٔؼ٤ش ٜٓ٘ذع٢ حُو٤ٔش ح٧ٓش٤ٌ٣ش حُذ٤ُٝ SAVE International ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ػ٠ِ أٜٗخ "ٜٗؾ  

ؿٔخػ٢ ٓ٘ظْ ٝٓٞؿٚ ٗلٞ حُٞظ٤لش ُظٞك٤ش ه٤ٔش ك٢ ٓ٘ظؾ أٝ ٗظخّ أٝ خذٓش" ٣ؾشف حُظؼش٣ق أ٣نًخ أٗٚ ك٢ 

إٔ حُؼ٤ِٔش ؿخُزخً ٓخ " طشًض ػ٠ِ خلل حُظٌِلش  كبٕ حُظلغ٤٘خص ح٧خشٟ ٓؼَ حُـٞدس ٝح٧دحء حُز١  ك٤ٖ

 ٣ذسًٚ حُؼ٤َٔ ُٜخ أ٣نًخ أ٤ٔٛش هقٟٞ ك٢ ٓؼخدُش حُو٤ٔش" . 

ًٔ خ ُِلق ٍٞ ػِ ٠ حُو٤ٔ ش حُٔؼِ ٠ ٌُ َ د٫ٝس ٣ ظْ اٗلخه ٚ طؼش٣ ق آخ ش   ًـ خ ٓ٘ظ طؼذ ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٜٗ

ُو٤ٔش ٛ ٞ "ؿٜ ذ ٓ ٘ظْ ُظل٤ِ َ حُٔظطِز خص حُٞظ٤ل٤ ش ُِٔؾ شٝع ُـ شك طلو٤ ن حُٞظ خثق ُٜٔ٘ـ٤ش  ٛ٘ذعش ح

ح٧عخع٤ش رؤهَ طٌِلش اؿٔخ٤ُش )سأط حُٔخٍ ٝحُظؾ ـ٤َ ٝحُق ٤خٗش( ػِ ٠ ٓ ذٟ ػٔ ش حُٔؾ شٝع " ػ٘ ذ ططز٤و ٚ 

ػ٠ِ حُز٘خء  ٣ـذ اؿشحء حُظل٤َِ مٖٔ حُٔؼخ٤٣ش ٝحُٔؼ خ٤٣ش حُظ ٢ ٝم ؼٜخ حُٔخُ ي ٓ ٖ خ ٬ٍ ٗظ خّ حُظلو٤ ن 

خعظخذحّ كشم ٓذسرش ٝٓظؼذدس حُظخققخص ، ٣ظْ طلغ٤ٖ ًَ ٖٓ حُو٤ٔش ٝٓظطِز خص حُٔخُ ي ٓ ٖ خ ٬ٍ أك ذ ر

                                                                                 ح٩ؿشحءحص حُظخ٤ُش :

اصحُش أٝ طؼذ٣َ حُؼ٘خفش ؿ٤ش حُنشٝس٣ش ُِٞظخثق حُٔطِٞرش.  -  

٘خفش حُظ٢ طلون حُٞظخثق حُٔطِٞرش حُظ٢ ُْ ٣ظْ طلو٤وٜخ رؼذ.امخكش حُؼ -  

طـ٤٤ش حُؼ٘خفش ُظلغ٤ٖ حُـٞدس أٝ ح٧دحء ُظِز٤ش حُٔغظ٣ٞخص حُٔشؿٞرش حُظ٢ ٝمؼٜخ حُٔخُي /  -

 حُٔغظخذّ.

حٝ ٓٞحد  اٗؾخث٤شحُٔقلٞكش حُٞص٤ٗش ُٔخظِق حُٔٞحد رخُٔٞحفلخص ٝحُٔؼخ٤٣ش  حُو٤خع٤ش عٞحء  حعظخذحّ -

 ٝ ٓٞحد ح٤ُٝش ف٘خػ٤ش ٫خظ٤خس حُزذ٣َ ح٧كنَ حُز١ ٣لون ٗـخف حُٔؾشٝع. ًٜشرخث٤ش ح
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 الأعئهخ انتفبػهُخ وانًُبلشخ
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                                                                                  الأعجىع انخبٍَ ػشش       

 يغًُبد هُذعخ انمًُخ  طجمب نًزبل انتطجُك

  Value Management                                                               إداسح انمًُخ -

ٝٛـ٢ ؽـٌَ ٓـٖ أؽـٌخٍ ح٩دحسس حُظـ٢ طظز٘ـ٢ ٤ًل٤ـش ادحسس دسحعـش ٛ٘ذعـش حُو٤ٔـش ػِـ٢ ؿ٤ٔـغ    

٘ذعـش حُو٤ٔش ٝحُـز١ ٌٛٓٞٗخص ٝٝظخثق حُٔؾشٝع أٝ حُٔ٘ظؾ ٓـٖ أكـذ حُٔ٘ـخٛؾ حُؼ٤ِٔـش حُظـ٢ طظز٘خٛـخ 

ظــش ػِــ٢ حُٞظ٤لــش ٝٓلخُٝــش طو٤ِــَ حُظٌِلــش ٣شًــض ػِــ٢ رؼــذ٣ٖ أعخعــ٤٤ٖ أ٫ ٝٛٔــخ حُٔلخك

 .ٓــٖ خــ٬ٍ حُظل٤ٌش ك٢ رذحثَ ٝأكٌخس ٖٓ ؽؤٜٗخ حُٔلخكظش ػ٢ِ حُزؼذ٣ٖ حُغخرو٤ٖ

 Value Control                                                                      سلبثخ انمًُخ-2

طوـّٞ ػ٤ِٜـخ ٛ٘ذعـش حُو٤ٔش كـ٢ حُٔشحكـَ حُٔزٌـشس  ٢ٛ ؽٌَ ٖٓ أؽٌخٍ دسحعش حُو٤ٔش حُظ٢

أٝ حُظقـ٤ْٔ ح٧ُٝـ٢ ٝرُـي ػ٘ـذٓخ ٣ٌـٕٞ ٛ٘ـخى حكظ٤خؽ  –ُِٔؾـشٝػخص ًٔشكِـش حُذسحعـخص ح٤ُٝ٧ـش 

 –ٓؼـ٤ٖ أٝ ػــذس ٓؾـشٝػخص أٝ أكٌــخس ٓؼشٝمـش ُظلو٤ــن ٛـزح ح٫كظ٤ــخؽ طلو٤ـن ح٫كظ٤خؽ 

ٝٛــ٢ طغــخػذ كــ٢ حخظ٤ــخس ٓـــخٍ حُؼٔــَ حُــز١ ٣لوــن أػِــ٢  حُـــٞدس –ٓغــظ١ٞ حُظٌِلــش 

                                                                        حعــظؼٔخس ٓــٖ خــ٬ٍ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش

                        . 

 Value Improvement                                                                انتحغٍُ انمًٍُ-3

ٝٛـ٢ ؽــٌَ ٓــٖ أؽـٌخٍ دسحعــخص حُو٤ٔـش أ٣نـخ حُظــ٢ طــظْ ػِـ٢ حُٔؾــشٝػخص أٝ حُٔ٘ظـــخص 

حُوخثٔــش كؼ٤ِــخ رـــشك ططــ٣ٞش أٝ طلغــ٤ٖ أدحثٜــخ ٣ٌٝٔــٖ إٔ طــظْ ٛــزٙ حُذسحعــش كــ٢ أ١ 

ــــشٝع حُٔخظِلــــش ٓــــٖ خــــ٬ٍ هــــشف حٌُؼ٤ــــش ٓــــٖ ح٧كٌــــخس ٓشكِــش ٓــٖ ٓشحكــــَ حُٔؾ

ٝػٔــَ ٓوخسٗــخص طل٤ِ٤ِــش ُــ٨دحء ٝحُظٌِلــش  ٝحُٔوظشكــــخص ُٔـٔٞػــــش ٓــــٖ حُٔظخققــ٤ٖ

ٓغ  ٝحُـــٞدس ٝحُٞهــٞف ػِــ٢ حُلٌــشس أٝ حُٔوظــشف حُز١ ٣ؼط٢ أٗغذ طط٣ٞش أٝ طلغ٤ٖ ٝأهَ طٌِلش

                                                                                 .        ح٫كظلخظ رخُـٞدس حُٔطِٞرش
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  Value Purchasing                                                                انششاء انمًٍُ -4

ٜــخ ٛ٘ذعــش حُو٤ٔـش كــ٢ ٓـــخٍ حُٔؾــظش٣خص ٝخخفــش ٓــغ ٝٛــٞ ٗــٞع ٓــٖ حُذسحعــش حُظــ٢ ط٘ظٜـ

حُٔٞحد ٝحُخخٓخص ُِلقٍٞ ٖٓ خ٬ٍ ػوذ حُٔوخسٗخص حُظل٤ِ٤ِـش ُٜـزٙ حُٔـٞحد ٝحُخخٓـخص ُِلقـٍٞ 

              . ػِـ٢ حُزذحثَ حُظ٢ طئد١ ٗلظ ح٧دحء حُٞظ٤لش ٝٓغظ١ٞ حُـٞدس ٓغ ٓلخُٝش طو٤ِـ طٌِلظٜخ

         

 Value Analysis                                                                      م انمًُختحهُ-5

٢ٛ دسحعش طـش١ ػ٢ِ ٓؾـخس٣غ طـْ طقـ٤ٜٔٔخ ٓ٘ـز كظـشحص ص٤٘ٓـش رؼ٤ـذس أٝ ٓؾـخس٣غ هخثٔـش ٓـٖ 

ػٔـَ ططـــ٣ٞش خ٬ٍ طل٤ِِٜخ ٝػوذ ٓوخسٗخص ر٤ٖ رذحثِٜخ ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ٍ رُي ٓؼشكـش ٓـذ١ آٌخ٤ٗـش 

أٝ ٓـــذ١ ٓ٘خعـــزش حُظٌِلـــش حُظوذ٣ش٣ـــش حُٔخققـــش ُٜـــخ دٕٝ إٔ ٣ـــ٘وـ رُـــي ٓـــٖ 

                                                                                     . حُٔظطِزـــخص ٝح٧دحء ٝحُـٞدس

                    

 Value Studying                                                                     دساعخ انمًُخ-6

ٛــ٢ دسحعــش ه٤ٔ٤ــش طل٤ِ٤ِــش ؽــخِٓش ٨ُػٔــخٍ ح٩دحس٣ــش كــ٢ حُٔ٘ظٔــخص ٝح٤ُٜجــخص ٝحُـٔؼ٤ــخص 

ح٧دحء ًخُذسحعخص حُظ٢ طـش١ رـشك طلغ٤ٖ أدحء حُؼٔـَ حُٔئعغـ٢ ٓـٖ خـ٬ٍ سكـغ اٗظخؿ٤ـش 

حُزؾـش١ أٝ طو٤َِ حُٞهض حُنخثغ أٝ طزغ٤و هشم حُؼَٔ أٝ طو٘ـ٤ٖ ٝطلؼ٤ـَ خطـٞه ح٫طقـخٍ ُشكـغ 

.                     ه٤ٔـش ح٧دحء ك٢ ؿ٤ٔغ ح٧ػٔخٍ ح٤ٓٞ٤ُش ك٢ ح٩دحسس ػ٢ِ ٓخظِق حُٔغظ٣ٞخص ح٩دحس٣ش

                

                                                     نمًُخانًظطهحبد انؼهًُخ انًتذاونخ فٍ  يُهزُخ هُذعخ ا 

ٛ٘ـخى حُؼذ٣ـذ ٓـٖ حُٔقـطِلخص حُؼ٤ِٔـش حُظـ٢ ٗظ٘خُٜٝـخ رخ٫عـظخذحّ ػ٘ـذ حُؼٔـَ كـ٢ دسحعـخص ٛ٘ذعش 

حُو٤ٔش ٛزٙ حُٔقطِلخص ُٜـخ ٓؼخ٤ٜٗـخ حُخخفـش رخـ٬ف حُٔؼـخ٢ٗ ح٫عـظخذحّ ٝٛـزح  طظزؼٚ ٓؼشكش ٓؼخ٢ٗ 

                             : قطِلخص كظ٠ طؼَٔ ػ٢ِ طٞك٤ذ ُـظ٘خ حُو٤ٔ٤ش ٣ٌٖٝٔ ػشمٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣ٛزٙ حُٔ
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 Value:                                                                                             انمًُخ-1

ش رقـشف حُ٘ظـش ػـٖ طٌِلظـٚ ُـزح كـخٕٓذ١ طؤػ٤ش حُؾ٢ء ك٢ ح٧دحء ٣ؼزش ػـٖ ه٤ٔظـٚ ح٧دحث٤ـ  

ُو٤ٔـش طؼظزـش حُؼ٘قـش ح٧عخعـ٢ حُـز١ ٓـٖ خ٬ُـٚ ٣ـظْ طو٤ـ٤ْ ح٧ػٔـخٍ )ٓؾـشٝػخص أٝ ٓ٘ظـخص  ح

رٔلٜٜٞٓخ حُؾخَٓ أٝ رظؼز٤ش حخش كــخٕ حُٔوقــٞد رخُو٤ٔــش ٛ٘ــخ ٛــٞ ٓــذٟ أ٤ٔٛــش طلو٤ــن حُٞظ٤لــش 

ٔؾـشٝع ٝٓـخ ٛـ٢ حُزـذحثَ حُظـ٢ ٗلوـن رٜـخ ٛـزٙ حُٞظ٤لـش ٝٓـخ ٛـٞ حُٔطِٞرــش ُــضء أٝ ػ٘قـش رخُ

حُزـذ٣َ حُـز١ ٣ـظْ حخظ٤ــخسٙ ٝحُــز١ ٣ـــذ إٔ ٣ــٞكش حُظٌِلــش ح٧هــَ ٝحُـــٞدس حُٔ٘خعــزش ٝحُٔطِٞرــش 

ٞظ٤لش )ح٧دحء( ُٞظ٤لظــٚ رخ٩مــخكش اُــ٠ طِز٤ظٚ ٬ُكظ٤خؿخص ح٩ٗغخ٤ٗش رٔؼ٢٘ إٔ حُو٤ٔش طؼزش ػٖ ػ٬هش حُ

رخُظٌِلش ٝٓؼ٘ــ٠ إٔ حُٔؾــشٝع رح ه٤ٔــش ؿ٤ــذس ك٢ أدحء حُٞظــخثق ٝطٌخ٤ُلٜــخ ٝؿٞدطٜــخ ٓ٘خعــزش 

                                                                  :               ٣ٌٝٔــٖ ا٣نخف رُي رخُٔؼخدُش حُظخ٤ُش

                                     

)انمًُخ = )انىظُفخ( / )انتكهفخ (................................1)  

 ٝٛزح ٣ؼ٢٘ إٔ حُو٤ٔش ك٢ ٓـخٍ حُٜ٘ذعش حُو٤ٔ٤ش ُٜـخ ٓؼ٤ـخسحٕ ٛٔـخ حُٞظ٤لـش )ح٧دحء( ٝحُظٌِلـش

) ـــ٤ٔشحُــؼٖٔ( ٣ٌٝٔــٖ حُٞهــٞف ػِــ٢ حُو٤ٔــش كــ٢ حُٜ٘ذعــش حُو٤ٔ٤ــش ٓــٖ خــ٬ٍ ٓئؽــش حُوـ      

(Value Index) ٣ٌٖٝٔ ا٣نخكٚ رخُٔؼخدُش حُظخ٤ُش 

Value Index) = يؤشش انمًُخ دانخ انمًُخ انتكهفخ انىظُفُخ انًمذسح / انتكهفخ انىظُفُخ  

(2انًغتحمخ..........................)  

ـش  ٝٓـٖ ٛ٘ـخ ٣ظنــق إٔ ٛــذف حُذسحعــخص حُو٤ــ٤ٔش ٛــٞ حُٞفـٍٞ اُـ٠ ٓئؽــش حُوـ٤ٔـ  Value 

Index) اُــ٠ حُٞمـغ ح٧ٗغــذ ٬ُعـظلخدس حُوقــٟٞ ٓـٖ ٝظ٤لــش حُٔ٘ـظؾ أٝ حُؼ٘قــش ٝرؤهـَ طٌِلــش ،  

(  ٓـؼ٬ كٜـزح ٣ؼ٘ـ٢ رـؤٕ 1ٝٗظ٤ـش ٓ٘طو٤ش ُزُي أٗٚ ارح حهظشرض أسهـخّ حُزغـو ٓـغ حُٔوـخّ ُظؾـٌَ حُؼـذد  )

ًـــخٕ حُٔؼـخٓـَٓئؽش حُو٤ٔش ٓؼخ٢ُ ٝكـ٢ أكنـَ كخ٫طـٚ، ٝ حرح  VI ( ٌٝٛـزح 1ٓـؼ٬ أًزـش ٓـٖ حُؼـذد  )  

ٝرخُظــخ٢ُ طٌــٕٞ حُو٤ٔــش  طقـخػذ٣خ كٜـزح ٣ؼ٘ـ٢ رؤٗـٚ ٛ٘ـخى ٓزخُــش كـ٢ حُظٌِلـش حُٞظ٤ل٤ـش ُٜـزح حُؼ٘قـش

٧ٓش ٘ذعــش حُو٤ٔش ؿ٤ــش ٓشؿٞرــش ٣ٝـــذ دسحعــظٜخ ه٤ٔ٤ــخ ُظخلــ٤ل حُظٌِلش ارح طظطِذ حٛكــ٢ ٓلٜــّٞ 

.رُي ُْٝ ٣ظؼخسك ٓغ طلو٤ن حُظٞحصٕ حُٞظ٤ل٢ ر٤ٖ ح٧دحء ٝحُـٞدس ٝٛـزح ٣ؼ٘ـ٢ إٔ حُو٤ٔـش طؼظزـش ؿ٤ـذس  
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ًِٔـخ حهظشرـض حُ٘ظ٤ــش ٓـٖ حُٞحكـذ حُقـل٤ق ك٤ـغ ٣ٌـٕٞ ح٧دحء حُٔطِٞد ٣وظشد ػٖٔ ح٧دحء حُٔغظلن 

                                                                           ٝحُو٤ٔش ٣ٌٖٔ طق٤٘لٜخ ا٠ُ أسرؼش طق٤٘لخص

          

 Use Value. ٢ٛٝ حُلٞحثذ حُٔلقِش ٖٓ حعظخذحّ حُؾ٢ء   :حُو٤ٔش حُٔغظخذٓش -1

 Cost Value . اؿٔخ٢ُ حُٔزِؾ حُٔذكٞع ك٤ٚ     :ه٤ٔش حُظٌِلش  -2

 Aesthetic Value . ٣ٌٖٝٔ حُظؼز٤ش ػٜ٘خ رخُـٔخٍ ٝحُ٘ذسس  :حُو٤ٔش ح٫ػظزخس٣ش -3

ٓـذ١ حُظٔظـغ رلٞحثـذ طظـ٤ق ح٫عـظزذحٍ أٝ حُٔوخ٣نـش ٓـغ   :ه٤ٔش ح٫عظزذحٍ ٝحُٔوخ٣نش -4

 Exchange Value.ح٥خـش٣ٖ

 Function:                                                                                   انىظُفخ  -2 

ٝٓــٖ أؿِــٚ ٣غــظخذّ ٛــزح حُؾــ٢ء عــٞحء ًــخٕ ٓؾــشٝع أٝ ٛــٞ حُؼٔــَ حُــز١ ٣وــّٞ رــٚ حُؾــ٢ء 

ػ٘قشح ك٢ ٓؾشٝع أٝ خذٓش أٝ ٓ٘ظؾ رٔؼ٢٘ أٗٚ ح٩ٌٓخ٤ٗـخص حُظـ٢ طظـٞحكش ك٤ـٚ ٝحُظـ٢ طـؼـَ ُٜـزح 

حُؾ٢ء ه٤ٔش طئد١ ا٠ُ حُطِذ ػ٤ِٚ ٝحٓظ٬ًٚ أٝ حعظخذحٓٚ ٝحُٞظ٤لش رقلش ػخٓش ط٘وغْ ا٠ُ هغ٤ٖٔ 

                                                                                               سث٤غ٤٤ٖ ٝٛٔخ :

حُٔ٘ظؾ  أؿِــٚ  ٝٛـ٢ حُٜـذف ح٧عخعـ٢ حُـز١ فـْٔ ٓـBasic Functionٖ: حُٞظ٤لـش ح٧عخعـ٤ش -1

دٕٝ ص٣ـــخدس أٝ  ٣ٝغـــظخذّ ك٤ـــٚ ٛـــزح حُؾـــ٢ء ٝحُـــز١ ٣ؾـــزغ حكظ٤خؿـــخص حُٔغـــظخذّ ُـــٚ

 .ٗوقخٕ

ٛـ٢ ٓـٔٞػـش حُٞظـخثق حُؼخ٣ٞٗـش ٝحُظـ٢ طغخٗذ Secondary Function:  حُٞظ٤لـش حُؼخ٣ٞٗـش  -2

 .ٝطذػْ حُٞظ٤لش ح٧عخع٤ش ُظـؼِٜخ طظٞحكن ٓغ حكظ٤خؿخص حُٔغظخذّ 

Function Analysis 3- تحهُم انىظُفخ  

ؼظٔـذ ػِـ٢ طؼش٣ـق حُٞظ٤لـش ٝطلذ٣ـذٛخٛـٞ ؽـٌَ ٓـٖ أؽـٌخٍ حُظل٤ِـَ حُؼِٔـ٢ حُٔـ٘ظْ حُـز١ ٣  

ٖٓ خ٬ٍ خطٞحص ٓظغِغِش ٝأعِٞد ػ٢ِٔ ٣غظخذّ ك٢ ٗٔخرؽ ٓؼ٤٘ش ُِٞهٞف ػِـ٠ ط٘ٔـ٤و ٝطؼش٣ـق 

 ٝطق٤٘ق ٝظخثق أؿضحء حُٔؾشٝع أٝ حُٔ٘ظؾ .
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                               يؼبيم انمًُخ  -3

 =          Value Index (3..............................)انتكهفخ / انخًٍ انًغتحك...  

 

 Value Methodology                                                                 يُهزُخ انمًُخ -5

أعــِٞد ٓــ٘ظْ ٣ظٌــٕٞ ٓــٖ خطــٞحص ٓظغِغــِش ٣ــظْ اطزخػٜــخ ػ٘ــذ ػٔــَ حُذسحعــخص حُخخفــش رٜ٘ذعش 

                                            ٝح٧دحء ش طلو٤ن طٌخَٓ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظٌِلش ٝحُٞظ٤لشحُو٤ٔش ٝطشًض ػ٢ِ ٤ًل٤

  

  Value Proposal                                                                      يمتشس انمًُخ  -6

ٝع أٝ حُٔ٘ـــظؾ ٓـــغ حُٔلخكظـــش ػِـــ٠ ح٧دحء ٛـــٞ ٓوظـــشف حُـــز١ ٣لوـــن طلغـــ٤ٖ حُو٤ٔـــش ُِٔؾـــش

                                      ش.ٝحُـٞدس ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔش حُظل٤َِ ٝحُٔوخسٗخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ ٛ٘ذعش حُو٤ٔ

 Quality                                                                                         انزىدح -7

ؼ٤َٔ  .                                                ٞفٍٞ ا٤ُٚ ُظلو٤ن حكظ٤خؿخص حُأرؼخد ح٧دحء حُٔطِٞد حُ . 

 Cost saving:                                                                           انتكهفخ انًىفشح -8

ُِٔؾـــشٝع ( حُٔطِــٞد ػٔــَ حُذسحعــش حُو٤ٔــش ػ٤ِــٚ ٝرـــ٤ٖ  ٛــٞ حُلــشم رــ٤ٖ حُظٌِلــش ح٧فــ٤ِش

. حُظٌِلش حُٔوظشكش حُ٘خطـش رؼذ ططز٤ن ٜٓ٘ـ٤ش  حُٜ٘ذعش حُو٤ٔ٤ش ػ٤ِٚ  
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 Worth Value:                                                     ( انمًُخ انًغتحمخ )انخًٍ انًغتحك-9

ُِلقٍٞ ػ٢ِ ح٧دحء أٝ حُٞظ٤لش حُٔطِٞرش ٖٓ ٓؾشٝع أٝ ٓ٘ظؾٛٞ أهَ طٌِلش ٣ٌٖٔ دكؼخ   

 ٣ٝــظْ طوــذ٣ش حُــؼٖٔ حُٔغـظلن ٓــٖ خــ٬ٍ ػٔــَ ٓوخسٗــش رزــذحثَ طلوــن ٗلــظ حُٞظ٤لــش .  

 

 

 

 

 

( ػ٬هش حُو٤ٔش رخُٞظ٤لش ٝحُـٞدس ٝحُظٌِلش                      2ؽٌَ سهْ )  

ش ٣ٌٔـٖ رُـي ٓـٖ خـ٬ٍ حعـظخذحّ أٗظٔـش ٓٞفـِش ُِلـشحسس ٓذكؤس أٝ كٔــؼ٬ ُِلقـٍٞ ػِـ٠ حُظذكجـ

ًَ ٛزح ٣ٌٖٔ إٔ طلوـن ٝحٕ  حعـظخذحّ ٓخٗؼش ُظغشد حُلشحسس أٝ حعظخذحّ ٓ٘ظـخص ػخًغش ُِلشحسس

ٝ حُــشك ح٧عخعـ٢ ٝحٕ أهـَ ٛـزٙ حُزـذحثَ طٌِلـش ٝعـؼشح ٝطلو٤وـخ ُذسؿش حُلشحسس حُٔطِٞرش ٛٞ حُظٌِلش أ

٣ٝغظذٍ ٖٓ حُؼشك حُغخرن رخٕ  ٜٓ٘ـ٤ش  ٛ٘ذعش حُو٤ٔش أٝ ادحسس حُو٤ٔش ٛٞ  حُٔغظلوش ُظِي حُٞظ٤لشحُو٤ٔش 

( ػزظض ؿذٝحٛخ ك٢ ٓؼظْ Problem Solving Methodologyأعِٞد ٜٓ٘ـ٢ كؼخٍ ُلَ حُٔؾ٬ٌص )

Effectivenessر٬د حُؼخُْ حُٔظوذٓش ك٤غ أٜٗخ طشًض ك٢ حُزذح٣ش ػ٠ِ حُلخػ٤ِش ) ٤َ ( ػٖ هش٣ن طلِ

( أٝ حُٞظخثق حُٔطِٞد طلو٤وٜخ ٝطلذ٣ذ ح٧ٛذحف ٝح٫كظ٤خؿخص ٝحُٔظطِزخص Functionحُٞظ٤لش )

( ٖٝٓ ػْ طزلغ ك٢ Goals, Objectives, Needs, Requirements and Desiresٝحُشؿزخص )

Quality( ػزش طلذ٣ذ ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس )Efficiencyحٌُلخءس ) ح ( حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُٔ٘ظؾ أًؼش هز٫ٞ ٝ أخ٤ش

 Lifeطغؼ٠ ُِلقٍٞ ػ٠ِ رُي رؤٝكش حُظٌخ٤ُق حٌُٔٔ٘ش. ٝحُظٌخ٤ُق ٛ٘خ ٣ؼ٠٘ رٜخ حُظٌخ٤ُق ح٤ٌُِش )

Cycle Cost, LCC .٤ُٝظ حُظٌخ٤ُق ح٤ُٝ٧ش كوو ) 
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 الأعئهخ انتفبػهُخ وانًُبلشخ

 

الأستدامة فً  21

المشروع 

 الصناعً

 

 

 .معنى الاستدامة الالتصادٌة1

 .لأستدامة الاجتماعٌة2

.الأستدامة البٌئٌة والأثر البٌئً 3

 للمشروع

.نالش الاستدامة الالتصادٌة 1

 للمشروع

 .وضح أهمٌة الاستدامة البٌئٌة2

 .الأستدامة الاجتماعٌة3
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                                                                         الأعجىع انخبنج ػشش    

 

                                                              هُذعخ انمًُخ  يُهزُخ يشاحم          

Value Engineering Methodology Stages 

 VEM Stages:                                                  يشاحم يُهزُخ  هُذعخ انمًُخ يمذيخ فٍ 

ٖ طو٤٘خص ٫رذ ٝحٕ ٣ٌٕٞ ُٜخ خطٞحص ُظ٘ل٤زٛخ ٌُٖ ٜٓ٘ـ٤ش طظٌٕٞ ٓ ١إ ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٓؼَ ح 

٣زو٠ ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٓظ٤ٔض رخػظٔخدٙ ػ٠ِ حُٔٔخسعخص حُؼ٤ِٔش أًؼش ٖٓ حُ٘ظش٣ش ٝرُي ٧ٗٚ هخثْ ػ٠ِ 

حُظٌِلش ًَٝ ٓخ ٣ظؼِن رٜٔخ ٝٛٞ رطز٤ؼظْٜ ٣خظِلٞح ٖٓ ٓؾشٝع ٧خشُزح كٜٞ  –حٌُلخءس  –ٓظـ٤شحص حُـٞدس 

خَٓ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُظخققخص حُٔٞؿٞدس ك٢ حُٔؾشٝع ٝػَٔ ٝسؽش ػَٔ ُٜخ ٜٓ٘ـ٤ش ٣ظطِذ كش٣ن ػَٔ ٓظٌ

ٝ رؤ٤ٔٛش  حُٔ٘طو٢خُظغِغَ ٛزٙ حُٞسؽش طظغْ رك٢ رلغ حُٔؾخًَ ٝحُزذحثَ ٝحُٔوظشكخص ٝطٌٕٞ خطٞحص 

  .ح٫ٗظٜخء ٖٓ ًَ خطٞس هزَ رذء حُخطٞس حُظ٢ ط٤ِٜخ

                         

انمًُخ يشاحم خطخ ػًم يُهزُخ هُذعخ   

 

 

مراحل 

منهجوة  

الهنددة 

 القوموة 

التوجه 

وجمع 

المعلوما

 ت
العرض 

والتط

 بوق  

التطوير 

والتحس

التقووم  ين

والاخ

 توار

التفكير 

الابتكا

 ري

مرحلة 

التحلول 

 الوظوفي
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 Information Phase:                                                             يشحهخ انًؼهىيبد 

حُٔؼِٞٓخص ٢ٛ حُؼخَٓ ح٧ًؼش طؤػ٤شح ػ٠ِ ح١ دسحعش  ٝرُي ك٤غ حٕ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص هزَ حُزذء رخُذسحعش 

٣ٝظٞؿٚ كش٣ن حُؼَٔ خ٬ٍ  زش ُِ٘ـخف٣ؼط٠ ُِلش٣ن ادسحًخ أكنَ ُِٔؾخًَ ٓٔخ ٣ؼط٠ ُِذسحعش كشفٚ حً

 :                                        ٓؼَس ٛزٙ حُخطٞس ح٠ُ ط٣ٌٖٞ هخػذس ٓؼِٞٓخط٤ش أعخع٤ش ك٢ ٗٞحك٢ ٓظؼذد

 .                                                 حُٔظطِزخص ح٧عخع٤ش ُِٔؾشٝع حُٞحؿذ طٞحكشٛخ ك٢ حُظق٤ْٔ -

خ٬ٍ حُظق٤ْٔ ِٔؾشٝع ٝحكظ٤خؿخطْٜ ٝخِل٤خطْٜ ٝرُي ُظلو٤ن ٓظطِزخص حُٔغظخذ٤ٖٓ ٖٓحُٔغظخذ٤ٖٓ ُ- . 

هذسطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن حُٔظطِزخص حُٞظ٤ل٤شٟ حُخخٓخص ٝ ٓٞحد حُز٘خء حُٔغظخذٓش ٝ دسحعش ٓذ- . 

 .                                                                                            دسحعش طٌِلش حُٔؾشٝع -

 .                                                                              ٝحُظلق٤ِ٤شح٤ُٝ٧ش دسحعش حُـذٟٝ  -

 .                                                     طلذ٣ذ ٓ٘خهن حُظٌِلش حُؼخ٤ُش ٝآٌخ٤ٗش كزكٜخ حٝ طو٣ٜٞٔخ -

                                                                                     بديظبدس انًؼهىي -

ٌَُ ٓؾشٝع هخثٔش ٓلذدس ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش طخظِق كغذ حُٔؾشٝع هز٤ؼظٚ ٝٗٞػٚ ٝظشٝكٚ 

 :حُٔخظِلش، ٝطظ٘ٞع ٓقخدس ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص ٌُٖٝ حرشصٛخ ْٛ أسرغ ٓقخدس سث٤غ٤ش

 حُٔٞحفلخص حُو٤خعخص -3       كش٣ن حُؼَٔ        -1

 عٓغظخذ٢ٓ حُٔؾشٝ  -4ل٤ذس         حُـٜخص حُٔغظ -2

:رًغ انًؼهىيبد -  

 ٫رذ ٖٓ حٕ ٣ٌٕٞ حُؾخـ حٌُِٔق رـٔغ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ دسح٣ش رخُ٘وخه حُٞحؿذ حُذسحعش ػٜ٘خ

. ٝحُ٘وخه رحص ح٤ٔٛ٧ش ٫ٝ ٣ٌٕٞ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٔطِن دٕٝ طشط٤ذ ٫ٝ أ٣ُٞٝخص ُزح ٣لنَ  

 

 
ر مصاد
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 والمماٌٌس

 

 المستخدم

الجهة 

 + = المستفٌدة
+ 

+ 



 

43 

 

 

يظبدس انًؼهىيبد انتٍ ًَكٍ الاعتؼبَخ ثهب   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

            

   أعهىة َظًٍ نزًغ انًؼهىيبد                          

                                                                   انًُبرد انتٍ تتطهجهب يشحهخ انًؼهىيبدأهى 

ٝٓؼشكش  و٤ن ٛزٙ حُٔشكِش ٣ـذ طٞػ٤وٜخ ٝطق٤٘ق ٓخ رٜـخ ٓـٖ ٓؼِٞٓـخص ٤ُغـَٜ دسحعـظٜخ ٝطل٤ِِٜـخُظل -

                                                                                                  ؿذٝحٛخ

Space Model:ٗٔــخرؽ حُٔغــخكخص -   ٝحُشعــٞٓخص حُظــ٢ ٣وــذٜٓخٝٛــزٙ طؤخــز ٓــٖ حُخــشحثو  

.  ح٫عظؾخس١ ُٔقْٔ حُٔؾشٝع  

 فحض وحبئك انًششوع

 تحذَذ يتطهجبد انًغتفُذٍَ

 تحذَذ انًؼهىيبد انًطهىثخ

 تحهُم وتمذَش تكبنُف انًششوع

 تحذَذ يزبل ػًم انذساعخ

 

 تحذَذ انهذف يٍ انذساعخ
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Cost Model:ٗٔخرؽ حُظٌِلش - ٝٛزٙ أ٣نخً طؤخز ٖٓ ؿـذحٍٝ ح٤ٌُٔـخص   B.O.Q ٝحُظـ٢ طٌـٕٞ   

 ٓشكوش ٓغ حُٔخططخص ٝحُشعٞٓخص حُٜ٘ذع٤ش ك٤غ ٣ظْ طلش٣ـٜخ ك٢ ٗٔخرؽ خخفش

 

. 

 Quality Model:ٗٔـخرؽ حُــٞدس -                                                                             

٣ٝوـّٞ كش٣ـن حُذسحعـش حُو٤ٔ٤ـش رشعـْ ؽـزٌش حُــٞدس ٓـٖ خ٬ٍ ٓؼخ٤٣ش حُظق٤ْٔ حُٔٞؿٞدس ك٢ 

 .حُٔخططخص ٝحُشعٞٓخص

Energy Model:ٗٔـخرؽ حُطخهـش - ٝٛ٘ـخ ٣ـظْ كغـخد حعـظ٬ٜى حٌُٔٞٗـخص كـ٢ حُٔؾـشٝع ٓـٖ اٗخسس  

ٜشرخء ٝط٤٤ٌق ٝطزش٣ذ ٝؿ٤شًٙٝ . 

ٗٔـــخرؽ دٝسس ك٤ـــخس حُٔؾـــشٝع  - :L.C.C ٝٛ٘ـــخ طلغـــذ )حُظٌِلـــش ح٤ٌُِـــش (ح٤ُٝ٧ـــش + حُقـــ٤خٗش  

.ٝحُظؾـ٤َ + ح٩ك٬ٍ) ػ٠ِ ٓذٟ ك٤خس حُٔؾشٝع (  

 Functional Analysis Phase                                           يشحهخ انتحهُم انىظُفٍ 

ػٖ رخه٢ حعخ٤ُذ كَ حُٔؾ٬ٌص شٓشكِش طل٤َِ حُٞظخثق ٢ٛ حُٔشكِش حُظ٢ ط٤ٔض ٛ٘ذعش حُو٤ٔ  

 ٝك٠ طِي حُخطٞس ٣ظْ حُظؼشف ػ٠ِ ٝظخثق حُٔؾشٝع ٝحدسحى حُؼ٬هش ر٤ٖ طِي حُٞظخثق ٣ٝظْ رُي

:  رخُخطٞحص حُظخ٤ُش  

 

يشاحم انتحهُم انىظُفٍ فٍ يُهزُخ انهُذعخ انمًُُخ   
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زٙ حُٔشكِـش كـــش حُضح٣ٝــش حُظــ٢ ط٘طِــن ٓ٘ــٚ حُٜ٘ذعــش حُو٤ٔ٤ــش رخُؼٔــَ حُلؼِــ٢ ػِــ٠ ٝطؼذ ٛـ

حُٔؾــشٝع حُٔشكِــش حُٔظؼِوــش رخُذسحعش حُزلؼ٤ش حُٔوذٓـش  كزٔؼشكـش ٝظـخثق حُٔؾـشٝع ٝطل٤ِِٜـخ ٣ٌٔـٖ 

ٝطشًض  طخلل ٖٓ حُظٌخ٤ُق ُلش٣ـن حُٔؾـشٝع ٓـٖ طل٣ِٜٞـخ ا٠ُ أكٌخس ٝٓوظشكخص طلون ٛزٙ حُٞظخثق

 (دسحعخص حُٜ٘ذعش حُو٤ٔ٤ش ػ٠ِ ٓلٞس٣ٖ أعخع٤٤ٖ حُٞظـخثق ٝحُظٌِلـش 

)طٌِلـش أدحء حُٞظ٤لـش حُظو٤٘ــخص ح٧خــشٟ حُخخفــش  ٝٛـزح ٓـخ ٤ٔ٣ـض دسحعـخص ٛ٘ذعـش حُو٤ٔـش ػـٖ رـخه٢ 

٣ٝوٞدٗــخ طل٤ِـَ حُٞظـخثق اُـ٠  رظخلــ٤ل حُظٌــخ٤ُق ٣ٝـؼــَ ٓــٖ ططز٤وٜــخ أًؼــش ؿــذحسس ٝٝحهؼ٤ــش ،

ً ٓـٖ ٝحهـغ ٓــخ ٣ئد٣ــٚ ًــَ  ً كو٤و٤ـخ ٓلخُٝـش كٜـْ ٝحعـظ٤ؼخد حُٞظـخثق حُظـ٢ ٣ئد٣ٜـخ حُٔؾـشٝع كٜٔـخ

ػ٘قــش ٓــٖ ػ٘خفــشٙ ٓــغ حُظش٤ًــض ػِــ٠ حُخطــٞه حُشحرطــش حُظــ٢ طلٌــْ ٝطــ٘ظْ ٛــزٙ 

ئد١ ٓـظٔؼـــش حُٞظ٤لــش ح٧عخعــ٤ش ُِٔؾـــشٝع ٝرخُظــخ٢ُ طٌٔــٖ حُٞظــخثق كــ٢ ٓ٘ظٞٓـــش ٝحكــذس طــ

كش٣ـــن حُذسحعـش ٓـٖ حُٞهـٞف ػِـ٠ حُٞظـخثق حُظـ٢ عـ٤ظْ حُظش٤ًـض ػ٤ِٜـخ ٣٩ــخد رـذحثَ ُٜـخ ُظلغـ٤ٖ 

                                                     أدحإٛـخ ٝخلل طٌِلظٜخ ٝرخُظخ٢ُ سكغ ٝطلغ٤ٖ ه٤ٔش حُٔؾشٝع

        . 

ػ٘ـٚ رـخُطشم حُظو٤ِذ٣ـش إٔ خلـل حُظٌـخ٤ُق  شحُلشم ر٤ٖ خلـل حُظٌـخ٤ُق كـ٢ طو٤٘ـش ٛ٘ذعـش حُو٣ٔ٤ؼذ 

كـ٢ حُٜ٘ذعـش حُو٤ٔ٤ـش ُـ٤ظ ٛـذكخً كـ٢ كـذ رحطـٚ ٌُٝ٘ـٚ ٗظ٤ــش ُٜـذف ك٤ـغ إٔ حُٜـذف ٛـٞ ا٣ــخد رـذحثَ 

د٣ـٚ ٝٓـخ ٛـٞ كؼـ٬ً ٓطِـٞد إٔ ٣ئد٣ـٚ حُخخفـش رخُٔؾــــشٝع أٝ طـئد١ ٗلـظ حُٞظـخثق حُشث٤غـ٤ش ٓـخ ٣ئ

طظؼــــذحٙ ٝطــــئد١ كــــ٢ حُٜ٘خ٣ــــش اُــــ٠ خلــــل حُظٌــــخ٤ُق ر٤٘ٔــــخ خلــــل حُظٌِلــــش رــــخُطشم 

ٌٞٗخطـٚ أٝ ح٧خشٟ رٜـذف خلـل حُظٌـخ٤ُق حُـز١ ٣ٞؿـٚ اُـ٠ ٌٓٞٗـخص حُٔؾـشٝع ٓزخؽـشس أٓـخ رظو٤ِـَ ٓ

ُٝــزح كـــبٕ ٛ٘ذعــش حُو٤ٔـش طؼٔــَ  خلل ؿٞدطٚ أٝ ح٫عظـ٘خء ػٖ رؼل ٝظخثلٚ ٢ٌُ ط٘خلل حُظٌخ٤ُق

 .ػِـــ٠ ٝظــخثق حُٔؾـــشٝع ر٤٘ٔــخ حُطـــشم ح٧خــشٟ ُخلـــل حُظٌخ٤ُق طؼَٔ ػ٠ِ ػ٘خفش حُٔؾشٝع

ٛ٘ذعش حُو٤ٔش) طؼَٔ ػ٠ِ(  طل٤َِ ٝظخثق حُٔؾشٝع    رذحثَ    ل حُظٌخ٤ُقخل  

 هـــشم خلـــل حُظٌـــخ٤ُق   )  طؼٔـــَ ػِـــ٠( ػ٘خفـــش حُٔؾـــشٝع)  دٓـــؾ  –كـــزف    

 .خلل حُظٌخ٤ُق )طو٤َِ–
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 (Worth(/ انتكهفخ انًغتحمخ )Cost)يؼبيم انمًُخ = انتكهفخ انفؼهُخ 

ذ٣ـذ حُٞظـخثق حُظـ٢ٝٛـزح حُٔؼخٓـَ ٣ٞمـق ٓـذٟ ؿـٞدس أٝ مـؼق ه٤ٔـش حُٞظ٤لـش ٝرخُظـخ٢ُ طل  

عـظز٠٘ ػ٤ِٜـخ دسحعـخص ٛ٘ذعـش حُو٤ٔــش. كٌِٔـخ حهظشرـض حُ٘ظ٤ــش ٓـٖ حُؼـذد ٝحكـذ رٔؼ٘ـ٠ حهظـشد حُزغـو 

ٖٓ حُٔوخّ ًِٔخ ًخٕ رُي أكنَ ٝرذٍ ػ٠ِ ه٤ٔش ػخ٤ُش ٧ٕ رُي ٣ؼ٢٘ حُؼٖٔ حُٔذكٞع كـ٢ حُٔ٘ـظؾ أٝ حُخذٓش 

                                .٤لش حُظ٢ ٣ئد٣ٜخ هذ حهظشد ٖٓ رؼنٜخٝحُؼٖٔ ٣غظلوٚ رُي حُٔ٘ظؾ ر٘خء ػ٠ِ حُٞظ

حُٔخطو حُز٤خ٢ٗ )كخعض( ُظل٤َِ حُٞظ٤لش ٣ز٤ٖ  (Fast Diagram ) ْحُشعْ حُز٤ـخ٢ٗ ٣ؼٔـَ ػِـ٠ ط٘ظـ٤

حُؼ٬هـخص ٝطلذ٣ـذ ح٫سطزخهـخص رـ٤ٖ حُٞظـخثق حُٔخظِلـش حرظٌش ٖٓ هزَ  حُٜٔ٘ذط) طؾخسُض رخ٣ز١ٝ(ٝٛـٞ 

ٚ ٤ُخـذّ ٓشكِظـ٢ حُظل٤ِـَ حُـٞظ٤ل٢ ٝح٫رظٌـخس ٝح٩رـذحع ٓـٖ خـ٬ٍ طشط٤ـذ حُٞظـخثق كغذ ٓٞؿـ

.                                                                                   ح٤ٔٛ٧ش ُِٞفٍٞ ُِٞظ٤لش ح٧عخع٤ش

           

ثق حُٔؾـشٝع حُٔظغِغـِش ٣ٝـظْ طشط٤زٜـخ  ػِـ٠ ػزـخسس ػـٖ ٗٔـٞرؽ ٓ٘طوـ٢ ُٞظـخ :ٓخطـو كخعـض

ؽـٌَ ٓشرؼـخص طلـذد حُؼ٬هـش حُٔ٘طو٤ـش رـ٤ٖ ٝظـخثق حُٔؾـشٝع ٓـٖ خـ٬ٍ حُظغـخإ٤ُٖ ح٥ط٤ـ٤ٖ ٌَُ 

:ٝظ٤لش ُٔخرح؟ ٤ًق؟ حٓخ ٤ًل٤ش سعْ ٓخطو كخعض كخٕ حُخطٞحص حُظخ٤ُش طٞمق ٤ًل٤ش سعْ حُؼ٬هخص  

                                                      حُٞظ٤ل٤ش ُٔخطو كخعض

  ػــْ ٣شعــْ أهقــ٠ حُٔغــخس ح٧كوــ٢ ٓــٖ  ٣زــذأ رشعــْ خــو أكوــ٢ ٣غــ٠ٔ حُٔغــخس حُلــشؽ

ح٤ُٔــ٤ٖ ٝح٤ُغخس خطخٕ ػٔٞد٣خٕ ٛٔخ خطخ ٓـخٍ حُؼَٔ، ك٤ـغ إٔ ٓـخ ٣وـغ ر٤ٜ٘ٔـخ ٛـٞ حُٔــخٍ حُـز١ 

ش٣ؼَٔ ك٤ٚ حُٔؾشٝع طلض حُذسحع . 

 حُٞظ٤لــش حُظــ٢ طوــغ خــخسؽ حُخــو حُؼٔــٞد١ ح٣٧غــش ٓزخؽــشس طغــ٠ٔ حُٞظ٤لــش حُؼ٤ِــخ    (H.O.F 

) 

 .ٝطؼ٢٘ حُٞظ٤لش ح٤ُٝ٧ش حُظ٢ ٣زذأ ٜٓ٘خ حُٔؾشٝع
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  ٣زــذأ طٌــ٣ٖٞ حُٞظــخثق كــ٢ حُشعــْ حُز٤ــخ٢ٗ رٞمــغ حُٞظ٤لــش ح٧عخعــ٤ش ُِٔؾــشٝع اُــ٠ ح٤ُٔــ٤ٖ 

ٓزخؽـــشس ٓـــٖ حُخـــو حُؼٔـــٞد١ ح٣٧غـــش ٝٛـــ٢ اؿخرـــش حُغـــئحٍ: ٤ًـــق طلوـــن حُٜـــذف 

 ح٧ػِـــ٠ ُِٔؾشٝع؟

ػـْ ٣زـذأ اُـ٠ ح٤ُٔـ٤ٖ ٜٓ٘ـخ طٌـ٣ٖٞ حُٞظـخثق ح٧خـشٟ ُِٔؾـشٝع ربؿخرـش حُغـئحٍ حُٔظٌـشس ٤ًـق طلون  -

٢ أهق٠ ح٤ٔ٤ُٖٛزٙ حُٞظ٤لش؟ كظ٠ ٗقَ ا٠ُ حُٞظ٤لش حُذ٤ٗخ ك . 

 ُِظؤًـذ ٓـٖ فـلش ٝطشط٤ــذ حُٞظـخثق حُٔٞمـٞػش ػِـ٠ حُٔغــخس حُلـشؽ ٣ٌٔـٖ حعـظٔشحس هــشف أكذ

:حُغئح٤ُٖ  ُٔخرح ػَٔ ٛزٙ حُٞظ٤لش؟ ح٩ؿخرش طٞمغ ا٠ُ ح٤ُغخس ٖٓ حُٞظ٤لش ٤ًق ٗلون ٛزٙ حُٞظ٤لش؟  

 ح٩ؿخرش طٞمغ ا٠ُ ح٤ٔ٤ُٖ ٖٓ حُٞظ٤لش . 

. ش٣ـق حُٞظـخثق حُ٘ـخطؾ ٓـٖ اؿخرـش ح٧عـجِش  ُٔـخرح ) ٝ( ٤ًـق ٓـٖ ًِٔظـ٤ٖ كوو ٣شحػـ٠ إٔ ٣ٌـٕٞ طؼ

 .ًٔخ عزن حعْ أٝ كؼَ ك٢ حُظل٤َِ حُٞظ٤ل٢

 ٍؿ٤ٔــغ حُٞظــخثق حُٔٞمــٞػش ػِــ٠ حُٔغــخس حُلــشؽ ٛــ٢ ٝظــخثق طــشطزو رزؼنــٜخ ٓــٖ خــ٬

 .ػ٬هش ص٤٘ٓش ٓظؼخهزش

 ً ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُأٓخ حُٞظخثق حُظ٢ ٤ُظ ُٜخ  ػ٬هش ص٤٘ٓش ٓظؼخهزش ٣ظْ ٝمؼٜخ ػٔٞد٣خ : 

اُــ٠ أػِــ٠ حُٔغــخس ح٧كوــ٢ ح٣٧ٔــٖ  ا٠ُ ح٧علَ ًخُٞظخثق حُؼخ٣ٞٗش حُظ٢ ٣ٌٕٞ كذٝػٜخ ك٢ ٗلظ حُٞهض

ُِٞظــخثق حُظــ٢ طلــذع رخعــظٔشحس أٓــخ حُظــ٢ طلــذع ٓــشس ٝحكذس كظٞمغ ٝعو حُٔخطو أػ٠ِ 

٣ـذ ٬ٓكظش إٔ  ٢ ا٠ُ أػ٠ِ حُٔغخس ح٧كو٢ ح٣٧غش، طٞمغ أ٣ش أٛذحف ٝٓؼخ٤٣ش طق٤ٔ٤ٔشحُٔغخس ح٧كو

ؿخ٣ـش رـَ ٝعـ٤ِش ُلٜـْ ػ٬هـش حُٞظـخثق رزؼنـٜخ ٝطلذ٣ذ حُٔـخٍ حُز١ طؼَٔ غض سعْ ٓخطو )كخعض( ٤ُ

,ػ٤ِٚ حُذسحعش ً رـــ٤ٖ ٛـــزٝطـذس ح٩ؽخسس رخٕ  ح حُٔخطـــوًؼ٤ـــش ٓـــٖ حُ٘ـــخط طظقـــٞس ططخروـــخ  

(FAST)                                                       .                   CPM حُٔغخس حُلشؽ ٝٛزح ؿ٤ش

 .فل٤ق
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 Fastيخطظ   

 انىظبئف

 يتكشسح

 انحذوث
 

 يتطهجبد

شوعانًش  
 

 انىظبئف راد

 انحذوث

 انىاحذ
 

 انىظبئف

 انذَُب
 

 

وظُفخ حبَىَخ 

 يطهىثخ
 

 

وظُفخ حبَىَخ 

 ضشوسَخ
 

 

وظُفخ حبَىَخ 

 ضشوسَخ

 

انىظُفخ 

 الأعبعُخ
 

 انىظبئف

 انؼهُب
 

 انىظبئف انحشرخ

    

 

وظبئف غُش 

 يشغىثخ

 

وظبئف عهجُخ

خظ 

يزبل 

انذساعخ 

 الاًٍَ

 خظ يزبل انذساعخ الاَغش
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 

 

كـــ٢ حُشعـــْ حُز٤ـــخ٢ٗ ر٤٘ٔـــخ إ طلذ٣ـــذ حُٞظ٤لـــش ح٧عخعـــ٤ش ُٔخطـــو )كخعـــض( ٛـــ٢ ح٧عـــخط 

                                         إٔ ػ٘قش حُٞهض ٛٞ ح٧عخط ك٢ هش٣وش حُٔغخس حُلشؽ

 رؼذ اطٔخّ ٓخطو )كخعـض( ُظل٤ِـَ حُٞظ٤لـش ٣لـذد حُـؼٖٔ حُٔغـظلن ٌُـَ ٝظ٤لـش أ١ ٣لـذد حُـؼٖٔ ر٘خء

حُلـشؽ ٣ـظْ حُظلذ٣ـذ ر٘ـخء ػِـ٠ عـؼش حُؼ٘قـش أٝ حُٔخدس أٝ  ػِـ٠ حُٞظ٤لـش ر٤٘ٔـخ كـ٢ هش٣وـش حُٔغـخس

 حُـضء

ُْـزح ٣ــذ ٛ٘ـخ سعـ (FAST حُو٤ٔـش حُٔظذ٤ٗـش  حُظـ٢ طوـَ ػٖ  ٣ــذ ارـشحص حُٞظـخثق رحص ٓؼخٓـَ

حُٞحكذ) ٤ُظٌٖٔ كش٣ن حُذسحعش رخُظش٤ًض ػ٤ِٜخ ٝط٤ُٞذ ح٧كٌخس ح٫رظٌخس٣ش رٔـخ ٣لوـن حُظٞأٓش ر٤ٖ حُٞظ٤لش 

                                                                                    ٝحُظٌِلش

 Creative Thinking Phase                             يشحهخ انتفكُش الاثتكبسٌ والإثذاػٍ

٘ذعـشإ ٓشكِش حُظل٤ٌش ح٫رظٌخس١ ٝح٩رذحػ٢ طؼظزش ٖٓ أْٛ حُٔشحكَ حُظ٢ ط٤ٔـض دسحعـخص ٛ  

ٝحُٜذف ٖٓ ٛزٙ حُٔشكِش ٛٞ ط٤ُٞذ ح٧كٌـخس ح٫رظٌخس٣ش حُظـ٢ طٌـٕٞ   حُو٤ٔش ػٖ أ١ أعِٞد آخش

حُٔوظشكـخص ٝحُزـذحثَ حُظـ٢ طوٞدٗخ ا٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٝظخثق حُؼ٘قـش ٝح٧ؿـضحء رخُٔؾـشٝع ٝرظٌِلـش 

٘ٚ ؿٜذ ٝسؿزش ك٢ حُظل٤ٌش ٕ ح٫رظٌخس ٝح٩رذحع ٤ُظ رٔٞٛزش ٌُٝأ أهـَ ٝكـزف حُٞظـخثق ؿ٤ـش حُنشٝس٣ش

كخُؼــخُْ أد٣غــٕٞ ٓخظــشع حُٔقــزخف حٌُٜشرــ٢ ٣وــٍٞ إٔ ح٩رـذحع ٝح٫رظٌــخس  ٝٛٞ ٬ٓصّ ُذٝسس حُل٤خس

٣ٝؼـشف حُـزؼل ح٩رـذحع ٝح٫رظٌـخس رؤٗـٚ حُ٘ؾـخه  اُٜخّ ٝكذط1ؿٜذ ٝٓؼخرشس ٝ % ٣99ظٌــٕٞ ٓــٖ %

ٓـٖ حُٔـخ ٗظ٤ــش حعـظؼخسس حكظ٤خؿـخص ٓؼـَ حُشؿزـش أٝ ح٫كظ٤ـخؽ  حُـز٢٘ٛ حُـز١ ٣ظُٞـذ كـ٢ حُــضء ح٣٧ٔـٖ

أٝ حُظلـذ١ ٣٘ـظؾ ػ٘ـٚ كٌـشس ؿذ٣ـذس أٝ كـَ ٓل٤ـــذ ٌُٝ٘ـــٚ ٫ ٣ٌٔـــٖ إٔ ٣ظُٞـــذ ٓـــٖ كـــشحؽ ٌُٝـــٖ 

                     .                    ٣ؼظٔـــذ ػِـــ٠ حُخزـــشحص ٝحُٔؼِٞٓـــخص ٝحُـــشرو رـــ٤ٖ حُٔظ٘خهنخص
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                                                                      طشق انتفكُش الاثتكبسٌ والإثذاػٍ

 Brain Storming :                                                        أعهىة انؼظف انزهٍُ

Technique 

ُظطز٤ن ادحسس حُـٞدس حُؾخِٓش ك٤ـغ ٣غـخػذ ػِـ٠ ط٤ُٞـذ ح٧كٌـخس ٝٛـزح ح٧عِٞد  حعظخذّ خ٢ٗأعِٞد ٣خر

٣ؼظٔذ ػ٠ِ حُظلل٤ض ٝحعظؼخسس حُزٖٛ  ٣ظٌٕٞ كش٣ن حُؼقق حُز٢٘ٛ ٖٓ كش٣ن ػَٔ حُٔؾـشٝع ٝحُٜٔظٔـ٤ٖ 

ػش رؼذٛخ ٣ظْ ٣ظْ ػوذ ؿِغش حُٞفق حُز٢٘ٛ ُٔذس عخ رل٤ـغ ٫ ٣وـَ ػـٖ خٔغـش ٫ٝ ٣ض٣ذ ػٖ عزؼش أكشحد

ك٤غ ٣ؼٔـَ سثـ٤ظ حُلش٣ـن  أخز كظشس سحكش ٫عظؼخدس حُ٘ؾخه ٝطؼ٣ٞل حُطخهخص حُٔغظ٘لزس ك٢ حُظل٤ٌش

ػِـ٠ اػـخسس ح٧عــجِش ٝحُؾـشف ُض٣ـخدس ًـْ ح٧كٌـخس ٝحُزـذحثَ حُٔطشٝكـش ٓـٖ خ٬ٍ طؼ٤ٔن حُلْٜ حُلو٤و٢ 

حُؼقق حُز٢٘ٛ(. ٣ؾظشه ك٢ ًَ ؿِغش ) ش ٌُٔٞٗخص حُٔؾشٝع ٓٞمغ دسحعش حُو٤ٔ  

 ح٥سحء . -1

 ٗوذ : ػذّ حُلٌْ ػ٠ِ حُلٍِٞ ٝح٧كٌخس حُٔطشٝكش رغشػش . -2

ح٫عظـخرش ٨ُكٌخس حُٔظُٞذس ٖٓ ح٧كٌخس حُغخروش :  ٣ؼذ ٛزح ح٧عِٞد أًؼش حعظخذحٓخً ك٢ دسحعخص   -3

  .ٛ٘ذعش حُو٤ٔش

  Gordon Technique أعهىة رىسدٌ

 ـٚ ٣خظِــق ػــٖ أعــِٞد طؼقــ٤ق ح٥سحء كــ٢ إٔ حُٞك٤ــذ أعــِٞد ؿٔــخػ٢ ُظ٤ُٞــذ ح٧كٌــخس ٌُٝ٘ـ 

 .حُز١ ٣ؼشف حُٔؾشٝع ٝحُٔؾٌِش ٛٞ سث٤ظ حُلش٣ن أٓخ رخه٢ حُلش٣ن ك٬ ٣ؼشف ػ٘ٚ ؽ٢ء

 ٣ــظْ حُؼٔــَ رــٚ ٓــٖ خــ٬ٍ طؼش٣ــق سثــ٤ظ حُلش٣ــن ُِٔؾــشٝع ٓٞمــغ حُذسحعــش ٌُٝــٖ كــ٢  
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ِش ٌُٝـٖ ٤ُغـض ٛـ٢ حُٔؾـٌِش رحطٜـخ ٓـؼ٬ً ٓؾـشٝع اٗؾـخء ٓلطـش ط٤ُٞـذ ؽــٌَ هنـ٤ش رحص فـِش رخُٔؾـٌ

ًٜشرـخء ك٤طـشف حُٔؾـٌِش ػِـ٠ أٜٗـخ ٤ًل٤ـش حُـظخِـ ٓـٖ ح٩دحسس) حُٔخصٝط٤ـش( ُِش٣ـق حُظـ٢ طِٞع حُز٤جش 

٤ٜ٣ش ػْ ٣طِذ أكٌخسحً ُلَ طِي حُٔؾٌِش ٣ٜذف ٛزح ح٧عِٞد ا٠ُ ٓلخُٝش طـ٘ذ حُٞفٍٞ ا٠ُ حُلٍِٞ حُزذ

                                                                                              ٝحُذكخع ػٜ٘خ .

 

 Force Field Technique                                                            أعهىة لزف الأفكبس

٣ـن حُؼٔـَ ٣ؼـشف ٓـخ ٛـ٢ حُٔؾـٌِش رخُنـزو٣ٝخظِق ػٖ ح٧عِٞر٤ٖ حُغخرو٤ٖ ك٢ ًٞٗـٚ إٔ كش  

 ٣ٝطِذ ٖٓ ًَ كشد ٝمغ ٝط٤ُٞذ حُلٍِٞ ٝطٔشس ٝسهش ٓوغٔش ٓشرؼخص ػِـ٠ أكـشحد حُٔـٔٞػـش

 رخُظشط٤ـذ رل٤ـغ ًـَ كـشد ٣وـشأ ٓـخ ًظزـٚ ح٥خـش ٣ٝزـذأ كـ٢ ًظخرـش كٌشطـٚ ٝٛـ٢ رـخُطزغ ٤ُغـض

حُخ٤ِـش ح٫رظٌخس٣ش ُـذٟ ح٩ٗغـخٕ ٣ٝغـخػذ ػِـ٠طٌشحس ١٧ كٌشس ًظزض ٝٛزح ٣غخْٛ كـ٢ ط٘ؾـ٤و  حُلقٍٞ  

.                                                                                  ػ٠ِ ًْ ٝحكش ٖٓ ح٧كٌخس ح٫رظٌخس٣ش

. 

 Delphi Technique                                                                            أعهىة دنفٍ

( هخٓـض ٓـٔٞػـش ػٔــَ كـ٢ ٓئعغــش(REND دُلــ٢( )كـ٢ ٓطِــغ حُخٔغـ٤٘خص رظطــ٣ٞش أعـِٞد 

ًٞعـ٤ِش ُِلقـٍٞ ػِـ٠ ح٧كٌـخس ٝحُظوـذ٣شحص حُخخفـش ٣ٝـظْ أطزخػـٚ ًـؤدٝحص ٓغـخػذس ُِظٞفـَ اُــ٠ 

حُو٤ٔش كــ٢ كخُــش ػــذّ ٝؿــٞد  ٗظــخثؾ كؼخُــش ػ٘ــذ حعــظخذحّ خطــش ػٔــَ ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعــش

ٝطــٞحكشر٤خٗـــخص طؼزـــش ػـــٖ حُظٌِلـــش ُٝظلذ٣ـــذ حُٔـــٞحهٖ حُٔلظِٔـــش ٩ٌٓخ٤ٗـــش طخلـــ٤ل حُ٘لوـــخص 

 .ٝط٤ُٞـــذ حُزذحثَ ك٢ حُٔشحكَ حُٔظوذٓش ٖٓ ٝمغ حُظق٤ْٔ

                                                        عِٞد) دُل٢( ٓغظخذّ ك٢ دسحعخص ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔشأ

                   

 .حخظزخس ٝطو٤٤ْ ؿٞحٗذ حُٔؾشٝع حُٔطِٞد دسحعظٚ  -1

2-   ً  .ٝمغ ٗٔٞرؽ حُظٌِلش ٝحُطخهش ٓؼخ
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 .طلذ٣ذ ٝؿٜخص حُ٘ظش حُٔئ٣ذس ٝحُٔؼخًغش ُِظقخ٤ْٓ حُٔظخكش ٬ُخظزخس -3

 .طوذ٣ْ ح٣ُٞٝ٧خص حُخخفش رؤٛذحف حُظق٤ْٔ ٝحُٔغظخذّ -4

 

  Delphi                                                                             خىاص أعهىة دنفٍ 

           طــذس٣ذ ٓـٔٞػــخص حُؼٔــَ ٤ٌُل٤ــش حُلقــٍٞ ػِــ٠ ٓؼِٞٓــخص كــٍٞ حُظٌِلــش ٝحُظقــ٤ْٔ  

 .                                                                                               ٝحملش حُٔؼخُْ ؿ٤ــش

                         اطزخع اؿشحءحص ٓ٘ظٔش ُِلقٍٞ ػ٠ِ حُزذحثَ ٝحُلٍِٞ حُظ٢ ع٤ظْ حُظش٤ًض ػ٤ِٜخ .    

                                                  : ٓشحك٤ًَل٤ش ط٘خٍٝ دُل٢ رخُظطز٤ن ٣ظٌٕٞ أعِٞد دُل٢ ٖٓ    

حُظؼــشف ػِــ٠ حُٔؾــشٝع ٓــٖ خــ٬ٍ حُٔ٘خهؾــش رــ٤ٖ حُٔـٔٞػــش  :حُٔشكِــش ح٧ُٝــ٠ -1

ُظٞمــ٤ق حُـٞحٗـذ حُٔخظِلـش ُِٔؾـشٝع ٝٓـٖ ػـْ حعظٌؾـخف أٗؾـطش حُٔؾـشٝع ٝٝمـغ 

حُظٞفـ٤خص حُظــ٢ ػـخدس ٫ طخـشؽ ػـٖ ًٜٞٗـخ ٝمـغ حكظٔـخٍ ُـٞحٗـذ حُظـٞك٤ش كـ٢ حُٔؾـشٝع 

ٓز٤٘ـش ػِـ٠ رـذحثَ طقــل٤ل٤ش طـش٣ز٤ــش ٨ُٗؾــطش  ًٝــزُي ٣ــظْ كــ٢ ٛــزٙ حُٔشكِــش ٓشحؿؼــش 

ح٧ٛــذحف حُٔظٞهؼــش ُخلل حُ٘لوخص ٝرُي رظغـ٤َ حُو٤ْ حُٔغظلوش ٌَُ ٗؾخه كـ٢ حُٔؾـشٝع رؼـذ 

ـخػ حُ٘و ُظزخدٍرُـي ٣زـذأ ًـَ كشد ك٢ حُلش٣ن ك٢ طشط٤ذ ؿٞحٗذ حُٔؾـشٝع حُٔخظـخسس 

 .ٝح٫هظشحكـخص كظـ٠ ٣ـظْ حُظٞفَ ا٠ُ حُظق٤ْٔ حُٔظلن ػ٤ِٚ

٣وـّٞ ًـَ ٓؾـخسى رخعـظ٤ؼخد ٓـخ طـْ حُظٞفـَ ا٤ُـٚ ٓـٖ طشط٤ـذ ٓـٖ خـ٬ٍ  :حُٔشكِـش حُؼخ٤ٗــش  -2

حُٔـٔٞػـش. ٣ٝزـذأ كـ٢ حُظش٤ًـض ػِـ٠ ح٫خظ٤ــخسحص ٝدسحعــظٜخ ٝٓـخ ٣وخرِٜـخ ٓـٖ ٓـٞحهٖ حُظــٞك٤ش 

ش ُٜـــزٙ حُزـــذحثَ حُظـــ٢ طظٜـــش ػِـــ٠ أٜٗـــخ رحص أكنـــَ طـــٞك٤ش ٓلظٔـــَ ٓـــٖ حُٔغـــظٜذك

 .خـــ٬ٍ حُظق٣ٞض ًٔخ أٗٚ ك٢ ٛزٙ حُٔشكِش ٣ظخف ٌَُ ٓؾخسى إٔ ٣ن٤ق أٝ ٣ؼذٍ حخظ٤خسحطٚ
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رطشكٜـخ ٣ـٔـغ حُلش٣ـن ٣ٝـظْ طوـذ٣ْ آسحء ح٧كـشحد ُـشث٤ظ حُلش٣ـن حُـز١ ٣وـّٞ  :حُٔشكِـش حُؼخُؼـش -3

ػِـ٠ ؿ٤ٔـغ أػنــخء حُلش٣ـن ٝحُٞفـٍٞ اُــ٠ ػ٤ِٔـش ح٩ؿٔـخع ػِــ٠ حُزـذحثَ ٨ُٗؾـطش ٝحُظــ٢ 

 طظطخرن ٓغ حُٔؼخ٤٣ش ٝحُظ٢ ٫ طخشؽ ػٖ طٞك٤ش حُ٘لوخص ُِ٘ظخّ 

٣ؾظشى حُلش٣ن ٓؼـخً كـ٢ حهظـشحف أٓـخًٖ حُٔؾـشٝع حُظـ٢ عـ٤وّٞ ػ٤ِٜـخ حُذسحعـش  :حُٔشكِش حُشحرؼش -4

 ش ٝحُزذحثَ حُٔوظشكش ٝحُٞكٞسحص حُٔغظٜذكش .حُٜ٘خث٤

 

 

 Evaluation & Selection Stage:                            يشحهخ انتمىَى والاختُبس

 رٔخ حٕ حُلٌْ ػ٠ِ ح٧كٌخس ًخٕ ٓٔ٘ٞػخ اػ٘خء هشف ح٧كٌخس كٖٔ حُٔئًذ حٕ ح٧كٌخس

ٖ طِي حُٔشكِش ٛٞ طو٤ِـ ػذد طِي ح٧كٌخس حُٞحسدس ك٢ حُوخثٔش ؿ٤ش ٬ٓثٔش حٝ ؿ٤ش ػ٤ِٔش ارح كخُـشك ٓ

ػْ حخظ٤خس حٗغزٜخ كغذ ٓخ ٣ظلن ٓغ ح٧ٛذحف حُٔوشسس عخروخ ٝطظٌٕٞ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ ٝح٫خظ٤خس ٖٓ أسرغ 

 خطٞحص ًٔخ ك٢ حُؾٌَ  .

 

 

 

 خطىاد يشحهخ انتمىَى والاختُبس

 :                                                                                          انتمُُى انًجذئٍ نلأفكبس

 ٝطؼ٘ـ٢ اٛٔـخٍ ٝكـزف ح٧كٌـخس حُـ٤ـش ٓ٘طو٤ـش أٝ حُظـ٢ إ طـْ ط٘ل٤ـزٛخ طـئد١ رٔؾـخًَ ؿذ٣ـذس

أٝ حُظـ٢ ٣٘وقـٜخ حُظو٤٘ـخص حُٔطِٞرـش أٝ حُظـ٢ طؾـٌَ طٌـخ٤ُق أػِـ٠ ٓـٖ ٓؾـشٝع حُذسحعـش أٝ حُظـ٢ 

ظزـخس كـ٢ حُٔشكِـش حُغـخروش ًلٌـشس ٫عـظؼخسس أكٌـخس أخـشٟ. ٣ٝـظْ ٛـزح ٓـٖ خـ٬ٍ ـٔؤخـزٛخ كـ٢ ح٫ػ

انفحض 

انًجذئٍ 

 نلأفكبس

تحذَذ 

يؼبَُش 

 انتمىَى

 

تمُُى 

 الافكبس

اختُبس 

الافض

ل 
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٧ػنـخء كش٣ـن حُذسحعـش كوـو رشثخعـش هخثـذ حُلش٣ـن ٣ٝـظْ حعـظؼشحك ح٧كٌـخس ٝحكـذس طِـٞ  ؿِغـش

٣ـــظْ  رؼـــذ إٔشح٧خـشٟ ٣ٝئخـز ػ٤ِٜخ سأ١ ح٧ػنخء آخ رخُٔٞحكوش أٝ حُلزف ٌُٖٝ رظزش٣شحص ػ٤ِٔ

طوِـــ٤ـ ح٧كٌـــخس ٝح٫عـــظوشحس ػِـــ٠ ٓـٔٞػـــش أكٌـــخس سأٟ كش٣ـــن حُؼٔـــَ ؿـــذٟٝ ط٘ل٤ـزٛخ  

طزـذأ حُٔـٔٞػـش كـ٢ طشط٤ـذ ٝطقـ٤٘ق ٝٝمـغ ٛـزٙ ح٧كٌـخس كـ٢ ٓـٔٞػـخص  طخـظـ ًـَ ٓـٔٞػش 

٣زـذأ كـ٢ ٝمـغ ح٣ُٞٝ٧ـخص  ٤٘قؼـذ إٔ طـظْ ػ٤ِٔـش حُظقـر عحُٔؾشٖٝٓ ح٧كٌخس رٔـخٍ ػَٔ أعخع٢ ك٢ 

ٓـٖ خـ٬ٍ طشط٤ـذ ح٧كٌـخس كغـذ ح٧ٝصحٕ حُ٘غــز٤ش ُٜــخ رٔؼ٘ــ٠ ٓــذٟ ٓٞحثٔظٜــخ ٝفــ٬ك٤ظٜخ 

ح٫هظقــخد٣ش ٝحُل٤٘ــش ٝرُــي ُٔغــخػذس كش٣ــن حُٔؾشٝع ك٢ ػ٤ِٔش ح٫خظ٤خس ٝحُظط٣ٞش ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ 

ـزٙ ح٧ٝصحٕ ك٢ طِي حُٔشكِش ٣ظْ كلـ ػخّ ُـ٤ٔغ ح٧كٌخس حعظخذحّ حُطـشم ح٩كقـخث٤ش حُظـ٢ طوـٖ٘ ٛ

                                                                              ٝحُـخء ٓخ ٣زذٝ ؿ٤ش ٓؼوٍٞ ُلش٣ن حُؼَٔ

               

 

 

 تكبنُف تطىَش انفكشح  

 ٌخ٤ُق حُلٌشس طئد١ رخُنشٝسس ح٠ُ سكلٓشحؿؼش ٓخ ٣ظطِزٚ ط٘ل٤ز حُلٌشس حُٔطشٝكش كض٣خدس طأٌ 

خُٔؼشكش حُـ٤ذس رقخكذ حُوشحس ٝحُٔغظل٤ذ طؼط٠ طقٞس أٝمق ٩ٌٓخ٤ٗش ك كظٔخٍ حُظ٘ل٤زٝح حُلٌشس

 .ططز٤ن حُلٌشس

 يشحهخ انتمُُى انُهبئٍ والاختُبس  

عــظخذحّ حُطــشم ح ٝكــ٢ ٛــزٙ حُٔشكِــش ٣ــظْ ٝمــغ ٓؼــخ٤٣ش ح٫خظ٤ــخس ُِزــذحثَ حُظــ٢ طــْ طشط٤زٜــخ

ل٤ـغ إٔ ًـَ ٓؼ٤ـخس ٣ـظْ ٝصٗـٚ رؼؾـش دسؿـخص ًلـذ أهقـ٠ ٝدسؿـش ٝحكـذس ًلـذ أدٗـ٠رح٩كقـخث٤ش  . 

                                 ٝحُٔؼخ٤٣ش حُؾخثؼش حُظ٢ ٣ظْ رٜخ ح٫خظ٤خس ك٢ دسحعخص ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٢ٛ:

                                                                ٓذٟ ٓطخروش حُلٌشس ٧كذع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُؼ٤ِٔش. -
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                                                                                              طٌِلش طط٣ٞش حُلٌشس.  -

                                                       حُلظشس حُض٤٘ٓش ح٬ُصٓش ُِظطز٤ن.ٝ ٓذٟ عُٜٞش آٌخ٤ٗش حُظطز٤ن -

                                                                                   حُؼخثذ حُٔظٞهغ ٖٓ ططز٤ن حُلٌشس. -

                                                                                        ًلخءس ح٧دحء حُٞظ٤ل٢ ُِلٌشس. -

                                                                     ع                                              ُٜٞش ػ٤ِٔ                                              ش حُق                                              ٤خٗش. -                            

                   

                                                             

                                                                     حُٞكٞسحص ك٢ حعظ٬ٜى حُطخهش -

                                                                                       يشحهخ انذساعخ وانتطىَش:

ػ٘ذثز طٌٕٞ ُذٟ ٣ٜٔخ حٕ ؿٞٛش ػَٔ دسحعخص حُو٤ٔش ٛٞ طل٤َِ حُٞظخثق ٝهشف ح٧كٌخس ٖٝٓ ػْ طوٞ

حُؼَٔ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫كٌخس حُظ٢ طلظخؽ ح٠ُ ف٤خؿظٜخ ك٢ ٓوظشكخص حٕ حُؼَٔ ػ٠ِ ف٤خؿش طِي كش٣ن 

ح٫كٌخس ٛٞ ٓخ ٣غ٠ٔ رظط٣ٞش ح٫كٌخس ٝك٤غ حٕ طِي ح٧كٌخس ٢ٛ خ٬فش حُذسحعش ٝٗظشح ُِٔذس حُط٣ِٞش 

٤ش دسحعش حُظ٢ طغظـشهٜخ طِي حُٔشكِش ك٬رذ ٖٓ ٝمغ خطش ٓلٌٔش طظ٘خعذ ٓغ ٤ًٔش ح٫كٌخس ُٜزح طظْ ػِٔ

 طِي ػ٠ِ ػ٬ع ٓشحكَ ٢ٛ حُذسحعش ٝحُظ٘ل٤ز ػْ حػذحد حُظوش٣ش حُٔزذث٢ ُذسحعش حُو٤ٔش

 

 

 

 

خطىاد يشحهخ انذساعخ وانتطىَش   

 

نتمشَش ا

انًجذئٍ 

نهُذعخ 

 انتطىَش ذساعخ نا
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 :انذساعخ  - أ

 طظِخـ ٓغئ٤ُٝش حُلش٣ن ك٢ طِي حُخطٞس ك٢ دسحعش ح٧كٌخس حُظ٢ طْ ح٫طلخم ػ٠ِ

ٕٝ طلذ٣ذ ٓخ ٛٞ حُٔطِٞد ُظل٣َٞ طِي طط٣ٞشٛخ ُٖٝ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هزٍٞ ٝط٘ل٤ز ُِٔوظشكخص رذ

 .ح٧كٌخس ا٠ُ ٓوظشكخص

 :                                                                                                             انتطىَش -ة

 :                                                                            طظِخـ ًَ كٌشس رل٤غ طظنٖٔ

                                                     . ؽشف ٓخظقش ٝسعْ طٞم٤ل٢ ُِظق٤ْٔ حُلخ٢ُ 

                                                     ؽشف ٓخظقش ٝسعْ طٞم٤ل٢ ُِظق٤ْٔ حُٔوظشف. 

                                                                              . ٓزشسحص حُظق٤ْٔ حُٔوظشف 

                                                 طوذ٣ش حُٞكٞسص حٝ حُض٣خدس حُٔظٞهؼش ٖٓ ططز٤ن حُلٌشس. 

 

                                                                     إػذاد انتمشَش انًجذئٍ نذساعخ انمًُخ -رــ 

ك٢ حُٔشكِش حُظخ٤ُش ٣غظِضّ طشط٤ذ ح٧كٌخس ٝطغِغِٜخ ك٢ طوش٣ش ٣غَٜ حُشؿٞع ا٤ُٚ ٓشحؿؼظٚ ٝكٜٔٚ 

ٛزح حُظوش٣ش ػزخسس ػٖ طٞف٤خص ُِـٜش حٝ حُغِطش حُظ٢ ر٤ذٛخ حُوشحس ػ٘ذ اػذحد  ُظوش٣ش ٣ـذ 

. ًٔخ ٣ـذ ٓشحػخس حُظش٤ًض ػ٠ِ أٛذحف حُذسحعش حُظ٢ طْ طلذ٣ذٛخ ك٢ ٓشكِش ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص

 .حُظؤًذ ٖٓ ؿٞدس ح٫كٌخس ٝٓزشسحطٜخ ٝطٞم٤ق حػشٛخ ػ٠ِ حُظٌِلش ٝػ٠ِ ح٧ٗظٔش ح٧خشٟ

ِٓخـ ػٖ ٗظخثؾ حُذسحعش * . 

ؿذٍٝ حُذسحعش ٝهخثٔش رؤػنخء حُلش٣ن * . 

ٗززس هق٤شس ػٖ ٓشحكَ دسحعش حُو٤ٔش.*  

ـــخروش ٝكـــ٢ رؼـــل ٝطـذس ح٩ؽخسس رٖ ٛـــزٙ حُٔشكِـــش طؼذ ؿـــضءح ٌٓٔـــ٬ ُِٔشكِـــش حُغ

ح٧ك٤ـــخٕ طغـــ٠ٔ رٔشكِـــش حُغــ٤٘خس٣ٞ حُٜ٘ــخث٢ ك٤ــغ حٗــٚ كــ٢ حُٔشكِــش حُغــخروش هــذ طــْ 

طو٘ــ٤ٖ ح٧كٌــخس ٝحخظ٤خسٛــخ أٓــخ كــ٢ ٛــزٙ حُٔشكِــش كٜــ٢ طظ٘ــخٍٝ ٛــزٙ ح٧كٌــخس طل٣ِٜٞــخ 

ــش ُِظطز٤ــن طئًــذ حُٞظ٤لش حُٔؤٍٓٞ ك٤ٜخ ٖٝٓ ػْ كبٗـٚ اُــ٠ ٓوظشكــخص ٝحمــلش حُٔؼــخُْ هخرِ

٣ؼٜـذ رٜـزٙ ح٧كٌـخس ٧ػنـخء كش٣ـن حُذسحعـش ًـَ كـ٢ طخققـٚ ك٤ــغ ٣وــّٞ ًــَ ٓــْٜ٘ 

ربػــذحد حُلٌــشس ُِظطز٤ــن رــذأ ٓــٖ ٤ًل٤ــش حُظطز٤ــن ٓــذػْ رخُؾــشف ٝحُشعــٞٓخص ٝطوذ٣شحص 
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ٌَ حُـز١ ٣ظلٜٔـٚ أفـلخد حُؼٔـَ أٝ حُٔؾـشٝع ٝٓـٖ ػـْ ٣ـظْ حُٔٞحكوـش ُِظٌخ٤ُق حُظ٘ل٤ز٣ش رخُؾ

ػ٤ِٚ ٣ٌٖٝٔ طِخ٤ـ خطٞحص ٓشكِش حُظط٣ٞش ك٢  حُزـذء كـ٢ طلذ٣ـذ ػنـٞ حُلش٣ـن حُٔ٘ـٞه رـٚ 

حُظطـ٣ٞش ٝحُ٘ؾـخه حُـز١ عـ٤طٞس كٌشطـٚ ٝطلذ٣ـذ حُٔذس حُض٤٘ٓش حُٔطِٞرش أٗـخص حُظط٣ٞش ك٤ٜخ 

                                                                             ُخطٞحص ح٥ط٢ٝحُز١ ٣وّٞ رؼَٔ ح

          

دسحعش ح٧كٌخس ٝحُزذحثَ حُٔوظشكش - . 

طل٣َٞ ح٧كٌخس ا٠ُ ٓوظشكخص طظنٖٔ حُلوخثن حُظ٢ طغخػذ ػ٠ِ ح٩ه٘خع - . 

ؽشف حُٔوظشكخص ٝطزغ٤طٜخ ٖٓ خ٬ٍ حُشعٞٓخص -  . 

ٌخ٤ُق ح٤ٌُِش ٝػَٔ ٓوخسٗش ر٤ٖ حُظق٤ْٔ حُلخ٢ُ ٝحُٔوظشفطوذ٣ش حُظ -  . 

 

 

 

 

 

                                                        *انًؼبَُش انًغتخذيخ فٍ يشحهخ انتطىَش

ٛ٘ــــخى ٓؼ٤ــــخس٣ٖ أعخعــــ٤٤ٖ ٣غــــظخذٜٓخ كــــ٢ ٛــــزٙ حُٔشكِــــش ٝٛٔــــخ ٓؼ٤ــــخس١ 

حُل٤٘ــــش ٝحُٔطخروش ح٫هظقخد٣ش حُٔطخروــــش . 

                                                           *انًؼُبس الأول: يؼُبس انًطبثمخ انفُُخ

ٝٛٞ ٓذٟ ح٩ٌٓخ٤ٗش حُل٤٘ش ُِظطز٤ن ٝٛزح ٣ؼ٢٘ ٓذٟ حًظٔـخٍ حُٔؼِٞٓـخص ٝحُز٤خٗـخص حُخخفـش 

عٞٓخص ٝطق٤ٔٔخص اؿشحءحص حُظ٘ل٤ز  رخ٫هظشحكخص ٝٓذٟ طٞحكش أدٝحص حُظطز٤ن ٖٓ س . 

 

                                                  *انًؼُبس انخبٍَ: يؼُبس انًطبثمخ الالتظبدَخ

ٝٛـٞ ٓـذٟ حُــذٟٝ ح٫هظقـخد٣ش ٓـٖ ط٘ل٤ـز ٛـزٙ حُلٌـشس ٝرُـي رخًظٔـخٍ طوـذ٣ش طٌـخ٤ُق حُلٌــشس 

 .ٟ اعٜخٓخطٜخ ك٢ طلو٤ن أدحء ٝطٞك٤ش حُظٌِلشُِظ٘ل٤ز ٝطٌخ٤ُق حُق٤خٗش ٝحُظؾـ٤َ ٝٓذ
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                                         :انُهبئٍ نذساعخ انمًُخ و انؼشع وانتطجُك إػذاد انتمشَش  يشحهخ   

:Reporting Phase & Presentation Implementation Phase 

ٔش ُِٔؾـشٝع ك٤ـغ أٜٗـخ ٓـٖ طؼظزش ٛزٙ حُٔشكِش ٢ٛ ط٤ٌَِ ُـٜٞد كش٣ن دسحعـش ٛ٘ذعـش حُو٤

خـ٬ٍ حُظوش٣ـش حُٜ٘ـخث٢ ٣ـظْ طٞػ٤ـن ًخكـش حُـٜـٞد حُظـ٢ طـْ رـزُٜخ كـ٢ ٓشحكـَ حُذسحعـش حُٔخظِلـش 

رٌظخرظٜـخ ٓظٌخِٓـش ٝٓشطزـش ٝٓظنـٔ٘ش حُلِـٍٞ ٝحُٔوظشكـخص حُظـ٤٤ـشحص حُٔوظشكـش ٝٓزشسحطٜـخ 

حُظوش٣ش ٧فلخد حُٔؾشٝع ٬ُه٬ع ػ٤ِـٚ ٝٓـذٟ ؿـذٝحٛخ ٝرُـي ك٢ ؽٌَ طوش٣ش. ٣ٝوذّ ٛزح 

 .ٝحطخـخر حُوـشحس آـخ رـخُوزٍٞ أٝ حُظؼذ٣َ أٝ حُشكل 

                                                                                       * ثُىد انتمشَش   

                               ٣ـذ إٔ ٣ظطخرن ٓغ حُز٘ٞد حُظخ٤ُش شإ حُظوش٣ش حُخخؿ رذسحعخص حُو٤ٔ

 حعْ حُٔؾشٝع ٝحُظخس٣خ حُٔوذّ ك٤ٚ ًٝزُي أعٔخء كش٣ن حُذسحعش                                  

ِٓخـ حُذسحعش ٢ٛٝ ٫ طظـخٝص فـللش أٝ حػ٘ـ٤ٖ ٣ٝلظـ١ٞ ػِـ٠  ٝفـق ٓخظقـش ُِٔؾـشٝع 

ٓوظشكـخص ٝحُلٞحثـذ حُٔشؿـٞس ٓـٖ ٝحُٜـذف ٓـٖ دسحعـظٚ ٝٗزـزٙ ػٔـخ حٗظٜـض ا٤ُـٚ حُذسحعـش ٓـٖ 

ٛـزٙ حُٔوظشكـخص عـٞحء ٓخ٤ُـش أٝ ؿـٞدس أٝ أدحء ٝكـ٢ ٜٗخ٣ـش ٛـزح حُِٔخــ ٣ـظْ ًظخرـش ٤ًل٤ـش 

   ٓٞحؿٜـش أ١ ػوزخص أػ٘خء حُظطز٤ن

 

 

                                                                        

 ن حُظ٢ هذٓض ٝأعٔخء أػنخء كش٣ن حُٔؾشٝعٝفق ػخّ ػٖ حُٔؾشٝع ٝحُٞػخث . 

                                         حُٜذف ٖٓ حُذسحعش ٝحُٔذخَ حُٔظزغ ٖٓ ٓذحخَ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش. 

                                                     ِٓخـ حُظٌخ٤ُق هزَ ٝرؼذ حُذسحعش دسحعش ٓوخسٗش. 

 ٗظــخثؾ حُذسحعــش ٓٞمــلش حُظقــ٤ْٔ حُلــخ٢ُ ٝحُظقــ٤ْٔ رؼــذ حُذسحعــش ٝٓــخ ٛــ٢

                                                                            حُلشٝهــخص ٝأ٣ــٖ ٣ٌٖٔ حُظؼذ٬٣ص

        . 

 حُظل٤َِ حُٞظ٤ل٢ ُِٔؾشٝع ٓغ حُشعْ حُز٤خ٢ٗFAST ُٞظ٤لشُظل٤َِ ح  . 

ٗٔٞرؽ حُظٌخ٤ُق. 
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ٗٔٞرؽ حُٔغخكخص. 

 . ح٧كٌخس ٝح٫هظشحكخص ًَ ػ٠ِ كذس 

حُٔظطِزخص حُل٤٘ش ٝح٩دحس٣ش ٝحُزؾش٣ش ح٬ُصٓش ُِظطز٤ن. 

حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ حُٔوظشف ُظطز٤ن حُزذحثَ حُٔوظشكش. 

حُٔزشسحص ٝح٧عزخد حُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ ٣لنَ إٔ طوزَ ٓوظشكخص حُذسحعش حُو٤ٔ٤ش. 

حُٔشكِـش ٛـ٢ طشؿٔـش ططز٤و٤ـش ُِذسحعـش ٓـٖ خ٬ُٜـخ ٣ٌٔـٖ طلو٤ـن حُ٘ظـخثؾ حُٔشؿـٞس  ٛـزٙ -

ٝرُـي ُــٖ طــؤط٠ ا٫ ػ٘ــذٓخ ٣وظ٘ــغ حُٔخُـــي روزُٜٞــخ ُٝــزح ؿــخءص أ٤ٔٛــش ٛـــزٙ حُٔشكِــش كــ٢ 

ـ٤ظْ فـ٤خؿش طلذ٣ــذ ؽخقـــ٤ش ٝهز٤ؼـش فـخكذ حُوـشحس ك٤ـغ أٗـٚ ٓـٖ خـ٬ٍ ٓؼشكـش ٛـزح ع

ُٝزح ٣لنَ ًظخرش حُؼشك رؤكذ هش٣وظ٤ٖ حُؼـشك حُـز١ ٣ظ٘خعـذ ٓـغ حُؾخق٤ش : 

 

 : حُظش٤ًض ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُل٤٘ش : انطشَمخ الأونً -

ٝرُـي رٌظخرـش طلخفـ٤َ ًؼ٤ـشس ٩ظٜـخس ؽـٌَ ٝهز٤ؼـش حُظـ٤٤ـشحص حُٔوظشكـش ٓـٖ حُ٘ـٞحك٢ حُل٤٘ـش 

ؼٞد ػِـ٠ حُٔؾـشٝع ٓـٖ طلغـ٤ٖ ٓغـظٟٞ أدحإٙ ًٝلخءطـٚ ٝحُٞظ٤ل٤ـش ٝح٩ٗظخؿ٤ـش ٝٓـذٟ ٓـخ عـ٤

 .ٝػـخدس ٣ـظْ ٛزح ٌُِِٔل٤ٖ رخُؼ٤ِٔش حُل٤٘ش عٞحء ًخٕ حُٔخُي أٝ ح٫عظؾخس٣ٕٞ حُِز٣ٖ ٣ٔؼِٞٗٚ

 

:                                                  : حُظش٤ًض ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُشانطشَمخ انخبَُخ-  

ُـٞحٗـذ حُٔخ٤ُـش ٝح٫هظقـخد٣ش حُظـ٢ عـظئٍٝ ٓـٖ خـ٬ٍ ططز٤ـن حُظـ٤ـشحص ٝرُي رخُظش٤ًض ػ٠ِ ح

حُٔوظشكش ٝرخُؾٌَ حُز١ ٣ظٜش حُـٞحٗذ ح٣٩ـخر٤ش ُِٞكٞسحص حُظ٢ عـظظْ ٝٛـزح ػـخدس ٣وـذّ ُـ٤ـش 

.حُل٤٘ـ٤ٖ ٌُٖٝ ٧فلخد سأط حُٔخٍ ٖٓ ؿ٤ش حُل٤٤ٖ٘ ٣ٝـذ إٔ ٣ظغْ حُؼشك رغُٜٞش طذكن  

٘خعزظٜخ ُٚحُٔؼِٞٓش ٝرغخهظٜخ ٓ  
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 َتبئذ تطجُك يُهزُخ  هُذعخ انمًُخ*                                                             

ٓـٖ حُؼـشك حُغـخرن ُٔشحكـَ حُذسحعـش حُو٤ٔ٤ــش ٣ٌٔـٖ حُوـٍٞ رؤٗـٚ ٣ٌٔـٖ ط٘ل٤ـز دسحعـش ُٜ٘ذعـش 

حُظ٢ طٜذف ك٢ ًَ حُٔشحكَ ا٠ُك٢ أ١ ٝهض ٖٓ ٓشحكَ ططٞس ك٤خس حُٔؾشٝع ٝ شحُو٤ٔ : 

 طٞعـ٤غ حعـظخذحّ حُٔـٞحسد حُٔخ٤ُـش -

 حُوـ١ٞ حُؼخِٓـش -

ح٩دحس٣ـش ػـٖ هش٣ـن كـزف حُظٌـخ٤ُق ؿ٤ش حُنشٝس٣ش أٝ حُضحثذس دٕٝ حُظنل٤ش رخُـٞدس أٝ  -

 .ح٧دحء

دس حُظطز٤ـن حُغـش٣غ ُِظـ٤ـشحص رحص ح٤ُٔٔـضحص ح٫هظقـخد٣ش أٝ رؼزـخسس أخـش١ خِـن طـ٤ـش رٝ ؿـٞ -

 .ؿ٤ذس ُٔخُي حُٔؾشٝع ٓٔخ ٣ؼَٔ ػ٢ِ امخكش ه٤ٔش ُِٔؾشٝع ٝرخُظخ٢ُ ُِٔخُي

          

 

 الأعئهخ انتفبػهُخ وانًُبلشخ
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                                                                                  ح٧عزٞع حُشحرغ ػؾش           

                                                           ح٧عظذحٓش  ك٢ حُٔؾشٝع حُق٘خػ٢

 

 

 

 

 

 

 

                                         

  

 

 أثؼبد الاعتذايخ

 

 

 

 

 

 

 

 الاعتذايخانجُئُخ
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 انجُئٍ

 الاعتذايخالارتًبػُخ

 انهىَخانخمبفُخ

 انتًكٍُ

 طىلإيكبَُخانى
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 انظُبػخ انًغتذايخ
       

 

                                      

انتذسَت          Training      
 

                  

   Maintenance     انظُبَخ
 

                      

                                                 ًخ فٍ انًششوع انظُبػٍيمذيخ فٍ يُهزُخ هُذعخ انمُ

٣شطزو ح٩ٗظخؽ حُق٘خػ٢ حسطزخهخ ٝػ٤وخ ك٢ دٝسس  ح٧ػٔخٍ ٣ٝغزن طؤػشٙ ك٢ دٝسس ح٧ػٔخٍ طؤػش هطخع 

حُخذٓخص ٖٝٓ ٓوٞٓخص ح٩ٗظخؽ حُق٘خػ٢ حُٔٞهغ ٝحُطخهش ٝح٣٧ذ١ حُؼخِٓش ٝ سأط حُٔخٍ ٝحُغٞم  ٝحُ٘وَ 

ُٔٞحف٬ص ٝٓٞحسد ح٤ُٔخٙ ٝحُ٘وَ ٝحُٔٞحف٬ص ٝحُٔٞحد ح٤ُٝ٧ش  ٝحكظ٤خؽ حُق٘خػش حُلذ٣ؼش ح٠ُ حُخزشس ٝح

 حُل٤٘ش حُذه٤وش .

٣غظخذّ ٜٓ٘ؾ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش  ًؤكذ حعخ٤ُذ أدحسس حُو٤ٔش  حُظ٢ طغؼ٠ ح٤ُٜخ حُٔئعغخص  رٜخ حُٔئعغخص 

ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ  ٝطؼذ ٖٓ أْٛ ٝحٗـق حُٞعخثَ  حُق٘خػ٤ش  ُظلو٤ن ح٤ُٔضس حُظ٘خكغ٤ش  ُٔ٘ظـٜخ  ػٖ هش٣ن خلل

ُِظلٌْ ح٫عظشحط٤ـ٢  ك٢ أدحء حُٔئعغش دٕٝ حُٔغخط رؤٛذحكٜخ  ٝػ٤ِٔخص  ٓؾشٝػخطٜخ  ٓغ طلو٤ن أػ٠ِ 

 ٓؼخ٤٣ش حُـٞدس  ٝسمخ حُٔغظل٤ذ ٖٓ حُٔؾشٝع  ًٔخ ٣ؼذ ٖٓ أٗـق  حعخ٤ُذ خلل حٌُِلش .
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                           ُبػٍيُهزُخ هُذعخ انمًُخ فٍ انًششوع انظتشكُت وتحهُم 

                                                                                                    * أٗظٔش حُؾشحء.    

ك٤غ إ  ك٤غ إٔ ًَ ٗؾخه ٖٓ ٛزٙ ح٧ٗؾطش ٣ن٤ق ه٤ٔش ُظظؾٌَ ك٢ حُٜ٘خ٣ش حُو٤ٔش ح٤ٌُِش حُٔنخكش ُِٔ٘ظؾ

كـ٢ ٔؼِٞٓخص ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص طغظخذّ ك٢ ًَ ٗؾخه ٖٓ ٛزٙ ح٧ٗؾطش ٝرخُظخ٢ُ طن٤ق حُو٤ٔشطٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُ

حُٞهـض حُلخمـش أفزلض ٛ٘ذعـش حُو٤ٔـش ٓـٖ ح٧ٓٞس حُٜخٓـش ٝحُنـشٝس٣ش ُنـٔخٕ حُظٞص٣ـغ حُؼـخدٍ 

ٝدٕٝ طزز٣ش ٝ دسحعـش طل٤ِ٤ِـش رحص ٓـٜ٘ؾ ٓلـذد طــشٟ رٞحعـطش كش٣ـن ػٔـَ ٓظؼـذد ُِٔـٞحسد

٫خظقخفـخصح ٣ٞؿٚ حُٔ٘ــظؾ حٝ حُخذٓــش حٝ حُٔؾــشٝع ُظلذ٣ــذ ٝطقــ٤٘ق حُٞظــخثق حُظــ٢ ٣ئد٣ٜــخ  

حُٔطِٞرش رطش٣وش حكنَ حٝ رظٌِلش حهَ حٝ ٤ًِٜٔخ ٖٓ خ٬ٍ رذحثَ  ُـــشك طلو٤ــن طِــي حُٞظــخثق

                                                                          حرظٌخس٣ٚ دٕٝ حُٔغخط رخُٔظطِزخص ح٧عخع٤ش

          

إ ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعــش حُو٤ٔــش رحص ٓلٜــّٞ ٝحعــغ، كٜــ٢ ٫ طؼ٘ــ٢ ٛ٘ذعــش طِــي ح٫٥ص ٝٓخططــخص 

ٝٓوـخ٤٣ظ ٝأؽـٌخٍ رـَ طؼ٘ـ٢ ٛ٘ذعـش ٝظ٤ل٤ـش أ١ اػخدس دسحعـش أدحء ٝظ٤لـش حُٔ٘ؾـؤس ٝأدحء دٝسٛـخ 

ش حهَرٌِل رؾـٌَ حكنـَ حٝ ٝحٕ دسحعـش ٛ٘ذعـش حُو٤ٔـش ُٜـخ حٛـذحف ٓؼ٤٘ـش ٜٓ٘ـخ طخلـ٤ل حُظٌـخ٤ُق  

عـز٤َ حُٔؼـخٍ ػ٘ـذ حُ٘ظـش حُـ٠ حُٔ٘ـخصٍ ٬ٗكـع ًـْ ٓـٖ ح٫ر٤٘ـش  ٝطو٤ِـَ ح٫عـشحف ٝحُظزـز٣ش كؼِـ٠

ـز ٝح٧رــٞحد حُضحثــذس ًٝــْ ٓــٖ حُ٘ٞحكـ حُلخسؿـش حُظـ٢ ٫ ُـضّٝ ُٜـخ طز٘ـ٠ ك٤ٜـخ ًٝـْ ٓـٖ حُــشف

ٝؿ٤شٛــخ ارٕ ٣ٌٔــٖ حُوــٍٞ حٕ ٛ٘ذعــش حُو٤ٔــش ٛــ٢ ػــٞسس ؽــخِٓش ُِظو٤ِــَ ٓــٖ ح٫عشحف ٓخ دحّ حٕ 

حُٞظ٤لش طئدٟ ػ٠ِ خ٤ش ٓخ ٣شحّ ٖٓ حُـذ٣ش رخُزًش حٕ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش طٜذف ح٠ُ خلل حُظٌخ٤ُق ُِٔ٘ظـخص 

ٝحُؼوــش ٝحُٔظطِزــخص ح٫خــشٟ ُِؼٔــ٬ء ٝٓــٖ ٓٞحفــلخص حُـــٞدس  حٝ حُخذٓخص ٓـغ حُظؤ٤ًـذ ػِـ٠

حُظٌــخ٤ُق ػ٘ــذ ٓشحكــَ حُزلــغ ٝحُظطــ٣ٞش  خــ٬ٍ كلـــ ًــَ ح٫كٌــخس حٌُٔٔ٘ــش ُظخلــ٤ل

ٝٛ٘ــخ ٣ظنــق حُظش٤ًض ػ٠ِ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق  ٝحُظقـ٤ْٔ حُٜ٘ذعــ٢ ٝحُظخطــ٤و ُِٔ٘ظـــخص حُـذ٣ــذس

دٕٝ حُٔغخط رٔظطِزخص حُـٞدس ٝحُؼوش ٝحُٞظخثق ٝحُٔٞحفلخص ح٧خشٟ رٔوخٝٓش حُزؼل ُٜٔ٘ؾ ٝٗظخثؾ 

ػذّ طلش١ حُذهش ك٢ ًلخءس ٝخزشس أػنخء كش٣ن حُؼَٔ ًوِش حُظذس٣ذ حُخخؿ رٜ٘ذعش  دسحعخص حُو٤ٔش

ػذّ ٝؿٞد آ٤ُش  حُو٤ٔش ططز٤ن دسحعش حُو٤ٔش ك٢ ٝهض ٓظؤخش هذّ حُٔٞحفلخص حُٔظزؼش ٝػذّ طـذ٣ذٛخ

ُظطز٤ن ٓوظشكخص حُو٤ٔش ٝػذّ اػطخء حُؼوش رخُٜٔ٘ذع٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝاطخكش حُلشفش ٧ًزش ػذد ْٜٓ٘ 
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ُِظذسد ٝحًظغخد حُخزشس هِش حُٔؼِٞٓخص أٝ ػذّ طٞحكشٛخ ػ٘ذ حُلخؿش، هِش ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظٞحكشس ُلشم 

حُؼَٔ ٝؿٞد حٗطزخع ع٤ت ػٖ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٖٓ هزَ رؼل حُٔغج٤ُٖٞ، فؼٞرش طؼذ٣َ ٓـخٍ حُؼَٔ حُز١ 

 .ػذّ ٝمٞف حُـشك ٖٓ حُٔؾشٝع أٝ أٛذحكٚ أٝ ٓظطِزخطٚ ػخدس ٣ٌٕٞ ٓـذد هزَ رذء حُذسحعش

 

       أهى انؼىائك فٍ  تطجُك يُهزُخ هُذعخ انمًُخ نهًششوع انظُبػٍ                                       

    

ٓوخٝٓش حُزؼل ُٜٔ٘ؾ ٝٗظخثؾ حُذسحعخص حُو٤ٔ٤ش، ػذّ طلش١ حُذهش ك٢ ًلخءس ٝخزشس أػنخء كش٣ن حُؼَٔ، 

هِش   حُظذس٣ذ حُخخؿ رٜٔ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ططز٤ن حُذسحعش حُو٤ٔ٤ش ك٢ ٝهض ٓظؤخش، هذّ حُٔٞحفلخص         

حُٔظزؼش ٝػذّ  طـذ٣ذٛخ، ػذّ ٝؿٞد آ٤ُش ُظطز٤ن ٓوظشكخص حُو٤ٔش، ػذّ اػطخء حُؼوش رخُٜٔ٘ذع٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ 

 ٝاطخكش حُلشفش ٧ًزش ػذد ْٜٓ٘ ُِظذسد ٝحًظغخد حُخزشس، هِش حُٔؼِٞٓخص أٝ ػذّ طٞحكشٛخ ػ٘ذ حُلخؿش،

   هِش ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظٞحكشس ُلشم حُؼَٔ، ٝؿٞد حٗطزخع ع٤ت ػٖ ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٖٓ هزَ رؼل حُٔغج٤ُٖٞ، 

 فؼٞرش طؼذ٣َ ٓـخٍ حُؼَٔ حُز١ ػخدس ٣ٌٕٞ ٓـذد هزَ رذء حُذسحعش، ػذّ ٝمٞف حُـشك ٖٓ حُٔؾشٝع       

 أٝ أٛذحكٚ أٝ ٓظطِزخطٚ .

 أعجبة صَبدح انتكبنُف غُش انضشوسَخ وسداءح انزىدح نهًشبسَغ انظُبػُخ                             

 هِش حُظذس٣ذ ٝحُق٤خٗش ٝهِش حُٔؼِٞٓخص حُٔؼشك٤ش .                                                           

 غُبة انًىاطفبد انًحهُخ                                                                                          

 - هِش حُٔؼِٞٓخص )ح٧ٛذحف، حُٔظطِزخص، حُظٌخ٤ُق                                                              

 - حُٔزخُـش ك٢ أعظ حُظق٤ْٔ ٝحُٔؼخ٤٣ش ح٤ُٝ٧ش.                                                               
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                                                 )انظُبَخ وانتذسَت ( انجذائم

ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ُز٤جش  أ٤ٔٛش حُق٤خٗش ُِٔؼذحص ٝح٧٧ص حُظ٢ طغظخذّ رخُٔؾشٝع ك٢ ٗـخف  -1

ع  ٝكن  ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش شٝع ٤ًٝل٤ش طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ُق٤خٗظٜخ ٣غخْٛ ك٢ طو٤َِ ًِلش حُٔؾشٝحُٔؾ

 حُو٤ٔش  ك٢ ٓٞحؿٜش حُظـ٤٤شحص  ح٧هظقخد٣ش ٝحُز٤ج٤ش  ٝح٧ؿظٔخػ٤ش.

أ٤ٔٛش طذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ًخكش حُٔؼذحص ٣غخْٛ ك٢ أٗـخص ٓؾخس٣غ ػذ٣ذس ٗظ٤ـش أًظغخد  -2

حُٜٔخسحص حُوذسس حُل٤٘ش ُق٤خٗش حُٔؼذحص ٣ؼَٔ حُظذس٣ذ ػ٠ِ طخل٤ل حُظٌخ٤ُق ٗظ٤ـش أًظغخد 

ٔظذسر٤ٖ ػ٠ِ ح٧ؿٜضس ٝح٧٧ص ٝحُٞهٞف ػ٠ِ أٝؿٚ حُؼط٬ص حُٔظٌشسس ٝرخُٞهض حُٔؼشكش ُِ

 حُض٢٘ٓ حُٔطِٞد.

                                                                                 اٌ َكىٌ انًتذسة لبدساً ػهً :

                                                              ٓؼشكش ٓزخدة ٝ حُٔقطِلخص ح٫عخع٤ش ُِق٤خٗش.-    

                                                         ٓؼشكش ٤ًل٤ش حُظخط٤و ٝ حُظ٘ل٤ز ُخطش حُق٤خٗش .-

                                                                 ٓؼشكش حٗٞحع حُق٤خٗش حُؾخثؼش ح٫عظخذحّ.-

                                            شكش ٤ًل٤ش حخظ٤خس حُؼذد ٝ هطغ حُـ٤خس ٝ حُؼٔخُش حُٔ٘خعزش .ٓؼ-

                                ٓؼشكش حدحسس ٝ ط٘ل٤ز حػٔخٍ حُق٤خٗش رخعظخذحّ رشحٓق حُلخعذ ح٢ُ٥ .-

                                 ش .ٓؼشكش حعخ٤ُذ ح٫خظزخسحص حُ٘ظش٣ش ٝ هشم ط٘ل٤ز حُظٔخس٣ٖ حُؼ٤ِٔ-
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                                                 انؼًم (  يحتىَبد انىحذح انتذسَجُخ : )وسػ 

                                                              انًؼبسف انُظشَخ . -1

                                                                   *حُٔزخدة ٝ حُٔقطِلخص ح٧عخع٤ش ُِق٤خٗش .

                                                                               *حٗٞحع حُق٤خٗش حُؾخثؼش ح٫عظخذحّ .

                                                                 *حُظخط٤و ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُظ٘ل٤ز ٧ػٔخٍ حُق٤خٗش .

                                                                    *طخط٤و ٝ ط٘ل٤ز خطش ف٤خٗش ٝهخث٤ش ُٔ٘ؾؤس .

                                              *حدحسس ٝ ط٘ل٤ز حػٔخٍ حُق٤خٗش رخعظخذحّ رشحٓؾ حُلخعذ ح٢ُ٥ .

    

 َٔ ٝ ٓشحهزش حػٔخٍ حُق٤خٗش .*ه٤خط حُؼ    

                                                           اعئهخ انًؼبسف انُظشَخ و اربثبتهب انًُىررُخ . -2

                                                                                             انتذسَجبد انؼًهُخ . -3

 عخػش 121خػخص ٤ٓٞ٣خً ، حؿٔخ٤ُش =ع X8ح٣خّ x3أعزٞع  5حُٔوشس ُظ٘ل٤ز حُٞكذس : ػذد *حُضٖٓ 
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                                                انزذول انضيٍُ انتذسَجٍ                                 

                                            

                                                                            

                                                                                              حُٔؼشكش حُ٘ظش٣ش: -1

ٗظشح ٤ٔٛ٨ُش حُوقٟٞ ُق٤خٗش ح٫ٗظٔش حٌُٜشرخث٤ش ٝ ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ُِٔخ٤ً٘خص ٝ حُٔؼذحص عٞف ٗظلذع ٝ 

ٍٝ ك٢ ٛزٙ حُٞكذس حُلوخثن ٝ حُٔلشدحص ٝ حُٔؼِٞٓخص ػٖ حُق٤خٗش ٝ حٗٞحػٜخ ٝ ططز٤وخطٜخ.ٗظ٘خ  

حٗٞحع حُق٤خٗش ك٢ ح٫ؿٜضس ٝ حُٔؼذحص ٝ ع٘ظؼشف ػ٠ِ آ٤ُخص ططز٤وٜخ ٝ رُي ٙ حُلوشس ع٘ٞمق  ٝ ك٢ ٛز

                                                                                      ٖٓ خ٬ٍ ٓلظ٣ٞخص حُلذس ٝ ٢ٛ :

          

                                                                          حُٔزخدة ٝ حُٔلخ٤ْٛ ح٫عخع٤ش ُِق٤خٗش .-

                                                                             حٗٞحع حُق٤خٗش حُؾخثؼش ح٫عظخذحّ .-

                                                                  حُظخط٤و ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ حُظ٘ل٤ز ُخطش حُق٤خٗش .-
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                                                                   طخط٤و ٝ ط٘ل٤ز خطش ف٤خٗش ٝهخث٤ش ُٔ٘ؾؤس .-

                                                    حُؾخثؼش ح٫عظخذحّ . ططز٤وخص ػ٤ِٔش ػ٠ِ حٗظٔش حُق٤خٗش-

.ٝعٞف ٣وّٞ حُٔذسد رؼشك حُٞكذس ٖٓ خ٬ٍ حعظخذحّ حُٞعخثَ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝ حُؼ٤ِٔش حُٔخظِلش  

 

ٝ ع٤ؼشك حُٔذسد حٛذحف حُٞكذس ٝ ح٫ؿشحءحص حُظ٢ ٖٓ خ٬ُٜخ ٣ظْ طوغ٤ْ حُط٬د ح٠ُ ٓـٔٞػخص 

ُلشٝم حُلشد٣ش ٝ عٞف ٣لذد ٌَُ ٓـٔٞػش ح٫ٛذحف حُظ٢ عٞف طوّٞ رخُؼَٔ رٜخ ٝ ٓظغخ٣ٝش ٓشحػ٤خ ح

 س ص٤٘ٓش ٧ٜٗخء حُٔطِٞد .ع٤ظْ طلذ٣ذ ٓذ

 

                                                                                انًجبدئ و انًفبهُى الأعبعُخ نهظُبَخ

                                                                                              أهًُخ انظُبَخ انظُبػُخ

طؼظزش حُق٘خػش ٖٓ حُٔوٞٓخص حُشث٤غ٤ش ٫هظقخد٣خص حُز٬د حُٔظوذٓش ٝ حُ٘خ٤ٓش ،ٝ ُوذ حعظؼٔشص ر٬دٗخ ٓزخُؾ 

زخ٢ٗ ٝ ٓٔظٌِخص حخشٟ ًز٤شس ؿذح ك٤ٜخ ، ٝ ؿ٤ش حٕ ٛزٙ حُق٘خػخص ٝ ٓخ ك٤ٜخ ٖٓ ٓخ٤ً٘خص ٝ ٓؼذحص ٝ ٓ

ٓؼشمش ًؼ٤شح ٝ دٝٓخ ُِظِق ٝ حُظٞهق ٝ ح٫ٗذػخس ٝ ٫ُٞ حُق٤خٗش حُق٘خػ٤ش حُٔغظٔشس ُٜخ ُِللخظ ػ٠ِ 

ٝمؼٜخ حُظؾـ٢ِ٤ رغشػش ٝ ًلخءس ٓ٘خعزش ُظٞهلض ٛزٙ حُق٘خػش ٝ ُ٘ظؾ ػٜ٘خ حٗخلخمخً ًز٤شحً ك٢ ٓغظٟٞ 

                                 ُِٔزخُؾ حُٔغظؼٔشس ك٤ٜخ . حُٔ٘ظـخص ٝ حُخذٓخص حُظ٢ طوذٜٓخ ٝ ُلذع كوذحٗخ ػخث٬ً 

                                                                                            يفهىو انظُبَخ انشبيم 

ُلٚ ٔلخكظش ػ٠ِ حُٔخ٤ً٘خص ٝ حُٔؼذحص ٝ حُٔزخ٢ٗ ٝ حُؾزٌخص حُق٘خػ٤ش ك٢ كخُش ؿ٤ذٙ ٝ فخ٣ؼ٢٘ رخُ

                            ُظـط٤ش ح٩ٗظخؽ حُٔطِٞد رخٌُلخءس ٝ حُـٞدس ح٬ُص٤ٖٓ ٝ رُي رؤهَ حُظٌخ٤ُق ٌٓٔ٘ش .

       

                                                                                 َشأح انظُبَخ انظُبػُخ
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حكذ حُؼٔخٍ حٝ سث٤ظ حُؼَٔ ربؿشحء ٓخظِق أٗٞحع ح٫ف٬ف  ًخٕ ٖٓ حُٔؼظخد ك٢ حُوشٕ حُٔخم٢ حٕ ٣وّٞ

ً ٝ دخٍٞ ػقش  ح٫ حٕ حصد٣خد طؼو٤ذ حُ٘ٞحك٢ حُٜ٘ذع٤ش ٝ حعظٔشحس طط٣ٞش حُٔخ٤ً٘خص ُظقزق حًؼش حطوخٗخ

حٌُٜشرخء هذ حد١ رخُنشٝسس آ٢ُ حُظخقـ ك٢ ػ٤ِٔخص حُق٤خٗش ٓؼِٜخ ٓؼَ عخثش حٝؿٚ حُ٘ؾخه  ٝ ًخٕ 

                                                        ٤خٗش ًخذٓش ٓغظوِش ػٖ ح٫ٗظخؽ .رُي رذء ظٜٞس ادحسس حُق

           

ٝ ٓغ رذح٣ش ٛزح حُوشٕ ٝ ٓخ فخكزٚ ٖٓ حصد٣خد طٌِلش حُٔخ٤ً٘خص ٝ حصد٣خد كـْ حُٞكذحص حُق٘خػ٤ش كوذ 

حّ رؼل حُٞعخثَ حُطز٤ؼ٤ش ٓؼَ طشًض حٛظٔخّ حُوخث٤ٖٔ رخُق٤خٗش ػ٠ِ حف٬ف ح٤ٜٗخس حُٔخ٤ً٘خص ٝ ك٢ حعظخذ

حُظض٤٣ض ٝ حُظؾل٤ْ ٝ ٌُْٜ٘ طشًٞح ُِظشٝف حٝ طـخمٞح ػٖ حدحسس حػٔخٍ حُق٤خٗش رٔؼ٘خٛخ حُلذ٣ؼش رٔخ 

ططِزٚ ٖٓ طخط٤و  ٝ ح٫ف٬كخص ٝ ط٘غ٤ن ح٫دحء ػ٠ِ حعظ ػ٤ِٔش ٓ٘ظظٔش ٝ ٝرُي حٗخلنض ًلخءس 

                                                                          حُق٤خٗش ع ٝؿٚ حُؼّٔٞ ٝ حسطلؼض طٌخ٤ُلٜخ .

                   

ٝ رؼذ حُلشد حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش كوذ ًخٕ حُٜذف ص٣خدس ح٫ٗظخؽ ٜٓٔخ ًخٗض حُظٌِلش ٝ ٓغ ٛزح حُٜذف ٝ ٖٓ 

ًٔخ ظٜشص  خ٬ٍ حُٔٔخسعش حػ٘خء ظشٝف طِي حُلوشس كوذ ظٜشص ح٤ٔٛش حُق٤خٗش حُـ٤ذس ُض٣خدس ح٫ٗظخؽ

حُ٘ؾخه  أٝؿٚأ٤ٔٛش حعظؼٔخٍ ح٫عخ٤ُذ ح٫دحس٣ش حُلؼخُش ك٢ حػٔخٍ حُق٤خٗش ٓؼِٜخ ك٢ رُي ٓؼَ عخثش 

ح٫خشٟ  ٝ حٜٗخ ٫ طوَ ك٢ ٓغج٤ُٞظٜخ ػٖ حُٔغج٤ُٞش ػٖ ح٫ٗظخؽ  رَ ٢ٛ دػخٓش ح٫ٗظخؽ ح٢ٌُٔ حُغ٤ِْ ٝ 

 ػ٠ِ ًلخءس ٝ عشػش ط٘ل٤ز ػِٜٔخ ٣ظٞهق ٗـخف حُٞكذس ح٫ٗظخؿ٤ش .

                                                            هذ حصدحد ح٫ٛظٔخّ رخُق٤خٗش ٗظ٤ـش ُِٔظـ٤شحص حُظخ٤ُش :ٝ

حعظٔشحس حُظلٍٞ ح٠ُ حعظخذحّ حُٔؼذحص حُغش٣ؼش ح٫ٗظخؽ رذ٫ ٖٓ حُزط٤جش ٝ حُظ٢ طؼ٢٘ ص٣خدس ك٢ ح٫ٗظخؽ -أ

                                                                                           ٝ ص٣خدس ك٢ طآًَ حُٔؼذحص .

                       طغظخذّ حُظلٌْ ح٢ُ٥ ٝ حُظ٢ طلظخؽ ح٠ُ هذسس ًز٤شس ٖٓ حُٜٔخسس حُٜ٘ذع٤ش ُق٤خٗظٜخ.-د

  

                      حسطلخع طٌِلش عخػش حُؼٔخُش حُظ٢ طنخف ػ٠ِ حُظٌِلش حُ٘خطـش ٖٓ طٞهق حُٔؼذحص . -ؽ
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ص٣خدس حعؼخس ح٫٥ص ٝ حُٔؼذحص حُٔ٘ظـش رٔخ ٣ذػٞ ح٠ُ ٓض٣ذ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ٗلٞ ص٣خدس ح٫عظلخدس ٜٓ٘خ. -د  

 

 

 

  الإَتبد                                                                                   انؼلالخ ثٍُ انظُبَخ و 

ً دٕٝ طٞهق حٝ ػطَ ك٢ ح٫٥ص ٣لخٍٝ ٓغئ٢ُٝ ح٫ٗظخؽ حُٔلخك ً ٝٗٞػخ ظش ػ٠ِ ٓغظٟٞ ح٫ٗظخؽ ًٔخ

                        ٣ظـخٝص حُلذ حُٔخطو ُٚ ك٢ حُٞكذس ح٫ٗظخؿ٤ش  ك٤غ حٕ ح١ طٞهق هخسة ٣ئد١ ح٠ُ :

           

.                                                                                              *حٗخلخك ح٫ٗظخؽ       

                                                                           *ػذّ ٓطخروظٚ ُِٔٞحفلخص حُٔطِٞرش        

                                                                    *ح٫خ٬ٍ رخ٫سطزخهخص ٝ حُظؼخهذحص .

                                                                            حُٔشكٞمخص .*خغخسس ٗظ٤ـش 

                                                            *ؿشحٓخص ٗظ٤ـش ح٫خ٬ٍ رٔٞحػ٤ذ حُظغ٤ِْ .

                                                     *حفخرش حُٞكذس رخُخَِ حُؼ٢ِٔ ُق٤خٗش حُٔؼذحص .

 

ٝ ٧ؿَ حٕ طلون حُٞكذس سرلخً ك٢ ٜٗخ٣ش حُؼخّ كٜزح ٣ظٞهق ك٢ رخدة ح٫ٓش ػ٠ِ حخظ٤خس حهَ ٝكذس حٗظخؿ٤ش 

ٝ حهظقخد٣ش طل٢ رخُـشك ٝ حدخخٍ حُظؼذ٬٣ص حُشث٤غ٤ش ػ٤ِٜخ ك٢ حُظق٤ْٔ ُظ٘خعذ ظشٝكٜخ ، رٜذف 

ً ُٜخ خلل عؼش حُٔ٘ظؾ ٝ ٓ٘خكغش ح٫عٞحم ٝ رخُظخ٢ُ طشط زو رظِي ح٫ٛذحف ػ٤ِٔخص حُق٤خٗش ٝ طلذد طزؼخ

                                                                                                    حٛذحكٜخ ٝ حكظ٤خؿخطٜخ .
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ٝ إٔ ح٫ٗظخؽ ك٢ كبرح ُْ ٣ظ٤غش ػذّ ٝؿٞد حكظ٤خه٢ ٓخضٕٝ ٖٓ حُخخٓخص حٝ هطغ حُـ٤خس ك٢ ٝكذس ٓخ ،ح

ف٘خػش ٓخ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ خو ٝحكذ ٫ ؿ٤ش دٕٝ ح١ حكظ٤خه٢ ٝ ٛٞ ٓخ ٣ٜذف ح٤ُش حُٔ٘ظـٕٞ ك٢ رؼل 

حُلخ٫ص ُِ٘ضٍٝ رؤعؼخس حُظٌِلش ، كؤٕ ح٫عِٞد حُٔطِٞد ٖٓ حُق٤خٗش ُظظٌٖٔ ٖٓ ٓظخرؼش حعظٔشحس ح٫ٗظخؽ 

                         ٤ٔٛش حُوقٟٞ .ٝ خلل طٌخ٤ُلٚ حٝ كظ٠ حُؼزخص رخُظٌِلش كغذ ٓخ ٛٞ ٓوذس ُٚ ٖٓ ح٫

          

ٝك٢ ٛزٙ حُلخُش كبٕ ٛذف حُق٤خٗش حُشث٤غ٢ ٓشطزو ًَ ح٫سطزخه رؤٛذحف ح٫ٗظخؽ ٝ رخُظخ٢ُ طلو٤ن حُلخثذس 

حٝ حُشرق حُٔخطو ُٚ ٝ هز٤ؼ٢ حٕ ٛذف حُق٤خٗش ٣وَ ٗغز٤خ حرح ًخٕ ٛ٘خى خو حٗظخؽ حخش حٝ حًؼش كل٢ ٛزٙ 

ٍ ػ٤ِٔش حُق٤خٗش حُظخط٤و ح١ ح٫عظؼذحد ُِظٞهلخص حُٔ٘ظظشس رٔؼ٠٘ حٕ ٗلذد ٓخ ٣غ٠ٔ حُلخُش ٣ٌٖٔ حٕ ط٘خ

رخُق٤خٗش حُٞهخث٤ش ٝ ٛٞ رشٗخٓؾ ص٢٘ٓ ٣ِظضّ ك٤ٚ ح٫ٗظخؽ رخُظٞهق ٝ ُٔذس ٓؼ٤٘ش طؼَٔ ك٤ٜخ حكٞحؽ حُق٤خٗش 

                                                                          ْرذٝسْٛ ٝكوخَ ُِزشٗخٓؾ حُظ٘ل٤ز١ حُٔخطو ُٜ

ٝ هزَ حُظل٤ٌش ك٢ ؽٌَ ط٣ٌٖٞ حُظ٘ظ٤ْ ح٢ٌِ٤ُٜ ٧ػٔخٍ حُق٤خٗش ٝ ح٫ف٬ف ك٢ ح١ ٓؾشٝع ٣ـذ حُزذء 

رزلغ حُٔؾشٝع ٝ ٓٞهلٚ ٝ حُظشٝف حُٔل٤طش رٚ كظ٠ ٣غَٜ طلذ٣ذ حُٞحؿزخص ٝ حُٔغج٤ُٞخص حُٔطِٞرش ٖٓ 

                                                                                            حهغخّ حُق٤خٗش ٝ ح٫ف٬ف .

                                                                              انىارجبد انشئُغُخ لألغبو انظُبَخ 

ش ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حػ٠ِ حُٜذف حُشث٤غ٢ ُِق٤خٗش ٛٞ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓؼذحص ح٫ٗظخؽ ُظؼط٢ حهق٠ حٗظخؿ٤ 

                                         ٓغظٟٞ ُِـٞدس رخهَ طٌِلش رٔؼ٠٘ حُؼَٔ ػ٠ِ حهَ حُظٞهلخص ٝ حُؼط٬ص .

ٝ رخُشؿْ ٖٓ حٕ ٗؾخه حُق٤خٗش ٣خظِق ك٢ حُٞحهغ ٖٓ ٌٓخٕ ٥خش ك٤غ ٣ظؤػش رلـْ حٌُٔخٕ ٝ ٗٞػٚ ٝ 

             ٚ ٣ٌٖٔ طـ٤ٔغ ٝحؿزخص حُق٤خٗش حُشث٤غ٤ش ًٔخ ٢ِ٣ :ع٤خعش ح٫دحسس ك٤ٚ رَ رخُق٘خػش رحطٜخ ح٫ حٗ
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                                                                             *طلو٤ن حُغ٬ٓش ٝ ح٫ٓخٕ .

                                 *ح٫عظـ٬ٍ ح٫ٓؼَ ُِٔخ٤ً٘خص ٝ حُٔؼذحص ُظلو٤ن حًزش ػخثذ ٖٓ حُٔخٍ .

        

                                                *مٔخٕ طؾـ٤َ حُٞكذحص ح٫كظ٤خه٤ش كٞس ح٫كظ٤خؽ ح٤ُٜخ .

                                                 *ُٔلخكظش ػ٠ِ حُؼٔش ح٫كظشحم٢ ُِٔخ٤ً٘خص ٝ حُٔؼذحص .

                                                               ٗظخؿ٤ش .*حدحسس حُٔشحكن حُؼخٓش ك٢ حُٞكذس ح٫

                                                        *ط٣ٖٞٔ هطغ حُـ٤خس ٝ ٓشحهزش ٓغظٟٞ حُٔخضٕٝ .

                                                         *حُٔلخكظش ػ٠ِ ؽزٌش حُٔٞحف٬ص ٝ ف٤خٗظٜخ .

                  *حُٔلخكظش ٝ حُشهخرش ػ٠ِ طٌخ٤ُق حُق٤خٗش ك٢ حُلذٝد حُٔخطو ُٜخ ك٢ ح٤ُٔضح٤ٗش .

 *حدخخٍ حُظطٞسحص ح٬ُصٓش ػ٠ِ طق٤ْٔ حُٔؼذحص رٜذف ح٫ه٬ٍ ٖٓ ٓغززخص ح٫ػطخٍ حُٔظٌشسس.

 طزغ٤طٜخ رٜذف اهخُش ػٔش حُٔؼذحص.*طط٣ٞش حعخ٤ُذ ح٫ف٬كخص ٝ 

                                                                                بَخيغؤونُبد انظُ

                         *ح٫عظؼذحد حُظخّ ُِو٤خّ رؤػٔخٍ حُق٤خٗش حُطخسثش ٝ حُظ٢ ُْ ٣خطو ُٜخ ٖٓ هزَ .

        ٖ ح٫ٗظخؽ .*ط٘ل٤ز حُؼ٤ِٔخص حُٔخططش ٝكوخً ُِزشٗخٓؾ حُٔلذد دٕٝ طشدد حٝ طذخَ حُٔغج٤ُٖٞ ػ

ً رٔؼ٠٘ ح٫ػظٔخد ػ٤ِٜخ كوو ك٢  *طؾـ٤َ ٝسػ حُق٤خٗش حُشث٤غ٤ش ٝ حُلشػ٤ش طؾـ٬٤ً حهظقخد٣خ

                                                      حُلخ٫ص حُظ٢ ٣ظؼزس ك٤ٜخ حُلقٍٞ ػ٠ِ هطغ حُـ٤خس .

     

                                 ٖٓ ًلخءس ح٫ٗظخؽ .*حُوذسس ػ٠ِ طؾـ٤َ حُؼٞحَٓ ٝ حُٔغززخص حُظ٢ طوَِ 

        *حُو٤خّ رؤػٔخٍ حُظلظ٤ؼ حُٔلخؿجش ٝ حُذٝس٣ش ٝ ط٘ظ٤ْ حُغـ٬ص حُظخس٣خ٤ش ٫٦ُص ٝ حُٔؼذحص .
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                                               *ح٫ؽشحف ػ٠ِ هطغ حُـ٤خس ٝ حُخخٓخص ٝ ٓشحهزش حُشف٤ذ .

ٍ حُظؼذ٬٣ص ٝ حُظش٤ًزخص ُِٔؼذحص حُـذ٣ذس رٔؼشكش حُوغْ حٝ اع٘خدحٛخ ح٠ُ ٓوخ٤ُٖٝ *حُو٤خّ رؤػٔخ

                                                                                                   خخسؿ٤٤ٖ .

ح٫ه٬ٍ ٖٓ  *اػذحد حُزلٞع ٝ حُذسحعخص حُل٤٘ش حُظ٢ طشكغ ٖٓ ًلخءس حُٔؾشٝع ح٫ٗظخؿ٤ش ٓغ

                                                                                                 طٌخ٤ُق حُق٤خٗش 

   

                                                                               انغشع يٍ انظُبَخ 

ك٢ حُٞكذحص ح٫ٗظخؿ٤ش ُؼٞحَٓ حُظآًَ ٝ حُظِق حُظ٢ طغزذ طظؼشك ح٫٥ص ٝ حُٔؼذحص حُٔغظخذٓش 

ح٧ػطخٍ ك٢ حُؼَٔ ٓٔخ ٣ئػش ػ٠ِ طٌِلش ح٫ٗظخؽ ٝ ٖٓ ٛ٘خ ٣زشص حُذٝس حُٜخّ ُِق٤خٗش ك٢ حُؼَٔ ػ٠ِ حُ٘لٞ 

 حُظخ٢ُ :

                                *كلع ح٥ُش ك٢ كخُش فخُلش ُِظؾـ٤َ خ٬ٍ كظشس ػٔشٛخ حُظؾـ٢ِ٤ .

                   دس حعظٔشحس٣ش ح٫ُش روذس ػخٍ ٖٓ حٌُلخءس رؤهَ طٌِلش ٝ حهَ ٝهض ٌٖٓٔ .*حعظؼخ

رزُي ٣قزق حْٛ حٛذحف حُق٤خٗش ٢ٛ حٕ طض٣ذ ٖٓ كشؿ حُظؾـ٤َ ٫٥ص رؤكنَ حعظخذحّ ُِٔقخدس 

 حُٔظخكش ُِق٤خٗش ٖٓ ٓٞحد ٝػٔخُش ٝ سأط ٓخٍ رل٤غ طلون حًزش كشفش ُض٣خدس .

ص ٝ حعظخ٬ؿ حُٔغج٤ُٞخص ٣ٌٖٔ ػ٠ِ رُي ح٫عخط طخط٤و ٝ ط٘ظ٤ْ حهغخّ حُق٤خٗش ٝ رؼذ طلذ٣ذ حُٞحؿزخ

                                                      ٝ ٝمغ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤.

                                                           انؼىايم انتٍ تغبػذ فٍ َزبس انظُبػخ هٍ

 سسح٩دح-7ح٫عٞحم     -6حُٞعخثَ   -5حُؼخ٤ِٖٓ   -4حُٔٞحد  -٫٥3ص   ح-2حُ٘وٞد  -1
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                                                               انتخطُظ وانتُظُى لأػًبل انظُبَخ   

ك٢  ٛ٘خى حٗٞحع ٓخظِلش طوّٞ رٜخ حهغخّ حُق٤خٗش طلذد ٖٓ هزَ حدحسس حُٔق٘غ طٜذف ك٢ ٓـِٜٔخ ح٠ُ حُظلٌْ

 حُٔؼذحص ٝ طلذ٣ذ كظشحص طٞهلٜخ ٧ػٔخٍ حُق٤خٗش ٝ ح٫ف٬ف .

                                                                   ٝ ط٘وغْ حُق٤خٗش ح٠ُ ٗٞػخٕ سث٤غ٤خٕ ٛٔخ :

 planned maintenance                                               *حُق٤خٗش حُٔخططش 

 unplanned maintenance                                      ٗش ؿ٤ش حُٔخططش  *حُق٤خ
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                                                                            أَىاع انظُبَخ

 planned maintenance                                                         انظُبَخ انًخططخ-1

٢ٛ حػٔخٍ حُق٤خٗش حُظ٢ ٗٔخسط ٖٓ خ٬ٍ حُظخط٤و ٝ حُشهخرش ٝ حُظ٘ظ٤ْ ٝ ر٘خء ػ٠ِ ٗظخّ ُِٔؼِٞٓخص ٝ 

                                                               ح٫ؿشحءحص ٝ أٜٛٔخ :

حُق٤خٗش  حُٞهخث٤ش :                          –أ  preventive maintenance 

ً ُخطش ص٤٘ٓش رٜذف ٓؼخُـش حُٔؼذحص حٝ ح٫ؿضحء هزَ ٝفُٜٞخ ح٠ُ  ٢ٛ حُق٤خٗش حُذٝس٣ش حُظ٢ طظْ ٝكوخ

كخُش حُؼطَ ٝ حُظٞهق ٓغ ٓشحؿؼظٜخ ٝ حٌُؾق ػ٤ِٜخ رٔخ ٣غٔق حعظٔشحسٛخ ك٢ حُؼَٔ دٕٝ طؼشمٜخ ١٧ 

 طٞهق ٓلخؿت روذس ح٫ٌٓخٕ .

حُق٤خٗش حُذٝس٣ش :                           –د  routine maintenance 

٢ٛ حؿشحءحص حُق٤خٗش حُظ٢ طظخز ػ٠ِ كظشحص ٓلذدس ٓغزوخً هزوخ ٌُِظخُٞؽ ٝ حُٔٞحفلخص ٝ طظٌشس طِوخث٤خً 

                                                                دٕٝ حٗظظخس ُلذٝع ح١ ظٞحٛش طظطِذ حؿشحءٛخ .

                                                              

حُق٤خٗش حُظ٘زئ٣ش :                          –ؽ  predictive maintenance 

٢ٛ حكذ حعخ٤ُذ حدحسس حُق٤خٗش حُلذ٣ؼش ٝ حُظ٢ رذأ ططز٤وٜخ ك٢ حُذٍٝ حُق٘خػ٤ش حُٔظوذٓش ك٢ ٜٗخ٣خص 

ق٤خٗش حُظو٤ِذ٣ش ٓؼَ حُغزؼ٤٘خص ٝ رذح٣خص حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٖٓ حُوشٕ حُؼؾش٣ٖ ، ٝ طؼظزش ططٞسح ٧عخ٤ُذ حُ

 حُق٤خٗش حُٞهخث٤ش .

condition monitoringطؼظٔذ حُق٤خٗش حُظ٘زئ٣ش ػ٠ِ ٓزذأ " ٓشحهزش حُلخُش "   ُِٔخ٤ً٘ش حٝ حُٔؼذس ٖٓ   

 حؿَ حُظ٘زئ رخ٤ٜٗ٫خس حٝ حُؼطَ هزَ كذٝػش ، ٝ ٣ظْ رُي رخعظخذحّ ػذس طو٤٘خص كذ٣ؼش ٖٓ حٜٛٔخ :

 visual inspection                                ُللـ حُزقش١                    *ح

 vibration measurements analysis*ه٤خط ح٫ٛظضحصحص ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش ٝ طل٤ِِٜخ         
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ل٤َِ حُض٣ٞص                                                      *ط oil analysis 

 ultrasonic testing*ح٫ؽؼش كٞم حُقٞط٤ش         

 infraredthermograph* ح٫ؽؼش طلض  حُلٔشحء                                                 

 motor analysis                                                        *طل٤َِ حٌُٔخثٖ    

                                                                           يًُضاد اعتخذاو انظُبَخ انتُجؤَخ

                       ٣لون حعظخذحّ طو٤٘خص حُق٤خٗش حُظ٘زئ٣ش ػذس ٓضح٣خ ُِٔ٘ؾؤس حُق٘خػ٤ش ٖٓ حٜٛٔخ :

                                                                                 *ص٣خدس ػٔش حُٔخ٤ً٘ش . 

                                                                          *طو٤َِ ٝهض طٞهق ح٩ٗظخؽ . 

                               *خلل حُ٘لوخص حُٔقشٝكش ػ٠ِ حُؼٔخُش ٝ هطغ حُـ٤خس .

                                                      *طلغ٤ٖ ؿٞدس حُٔ٘ظؾ رقلش ػخٓش .

                                                ح٧ٖٓ حُق٘خػ٢ .*طلغ٤ٖ ر٤جش حُؼَٔ ٝ 

                                                                             *طٞك٤ش حُطخهش .

% ٓوخسٗش رخعظخذحّ حُق٤خٗش حُٞهخث٤ش .12ح٠ُ 8*طخل٤ل حُ٘لوخص ر٘غزش طظشحٝف ٓخ ر٤ٖ   

 unplanned maintenance                                              :انظُبَخ غُش انًخططخ -2

 حٓؼِظٜخ  ٖٓط٘ل٤ز حػٔخٍ حُق٤خٗش رذٕٝ طٞهش حٝ حعظخذحّ ح٣ش ٓؼِٞٓخص ػٖ ٗؾخهخص حُق٤خٗش ٝ حؿشحءحطٜخ ٝ

 emergency maintenance                                               حُق٤خٗش ح٩عؼخك٤ش : -أ

 ٢ٛ ط٘ل٤ز حػٔخٍ حُق٤خٗش حُنشٝس٣ش ٝ حُـغ٤ٔش ٨ُػطخٍ ٝ ح٫مشحس حُـ٤ش ٓظٞهؼش 

                                               ) ف٤خٗش ؿ٤ش ٓخططش (
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 corrective maintenance                                            حُق٤خٗش حُظقل٤ل٤ش :  –د 

             ٫عظشؿخع ح٥ُش ح٠ُ كخُظٜخ رٔٞحفلخص ٓوزُٞش رؼذ ٝهٞع حُؼطَ .٢ٛ حػٔخٍ حُق٤خٗش حُٔ٘لزس 

_  حُق٤خٗش حُظٞه٤ل٤ش                         ؽ shut down maintenance 

                                         خ طٌٕٞ ح٫٥ص ٓظٞهلش ػٖ حُؼَٔحػٔخٍ حُق٤خٗش حُظ٢ ط٘لز كوو ػ٘ذٓ

 بَخ فٍ انًششوعكبٌ ألغبو انظُي

٣ظنق ٖٓ حُٞحؿزخص ٝ حُٔغج٤ُٞخص حٜٗخ طٌخد طٌٕٞ ػ٠ِ ٓغظٟٞ ٝحكذح ٓغ ٓغج٤ُٞخص ٝٝحؿزخص حهغخّ 

ح٫ٗظخؽ ك٢ رؼل ح٫ك٤خٕ طؼِٞ ٓغج٤ُٞش ػ٤ِٔش حُق٤خٗش ػ٠ِ ٓغج٤ُٞش ح٫هغخّ ح٫ٗظخؿ٤ش ُٜزح ٣ـذ حٕ 

                                                                                 ٣ظلون ُوغْ حُق٤خٗش حُؼٞحَٓ ح٥ط٤ش : 

     

 *كش٣ش حطخخر حُوشحسحص رخُظٞهق ُ٪ف٬ف حٝ ح٫عظٔشحس ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٫ٗظخؿ٤ش .

*طٔظغ حُٔغج٤ُٖٞ ػٖ حُق٤خٗش رلش٣ش حُؼَٔ حُٔطِوش ٝ ك٢ خش٣طش حُظ٘ظ٤ْ ٣ـذ إٔ ٣ٞمؼٕٞ ك٢ 

ُ٪دحسس. ٓغظ٣ٞخص ٓغج٢ُٞ ح٫ٗظخؽ ٝ ٣ظزؼٕٞ ٓزخؽشس   

*٣قخكذ ٛزح ح٫عظو٬ٍ حُظؼخٕٝ حُٔغظٔش ٓغ ح٫هغخّ ح٫ٗظخؿ٤ش ٝ ح٫ؽظشحى ك٢ سعْ خطو 

 ح٫ٗظخؽ رٔخ ٫ ٣ظؼخسك ٓغ خطو ػ٤ِٔخص حُق٤خٗش .  
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                                                                                      اشكبل تُظُى الغبو انظُبَخ

ً ُ٘ٞع حُق٘خػش ٝ كـٜٔخ ٝ طٞص٣ؼٜخ حُــشحك٢ ح٫ حٕ ٛ٘خى ٣ظخز ط ٘ظ٤ْ حهغخّ حُق٤خٗش ػذس حؽٌخٍ طزؼخ

ً ك٢ حٕ ٣ظخز حُظ٘ظ٤ْ حُؾٌَ حُٔزغو حُز١ ٣٘وغْ ح٠ُ حهغخّ حُٔزخ٢ٗ . حُق٤خٗش حٌُٜشرخث٤ش  ً ؿخُزخ حطـخٛخ

ق٤خٗش حُٞهخث٤ش ، ح٫ف٬ف ، .حُق٤خٗش ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗش . ػ٠ِ حٕ طوّٞ ًَ ٜٓ٘خ رخُٞحؿزخص ٝ ٢ٛ : حُظلظ٤ؼ ، حُ

 حُؼٔشحص .

                                                                                    انظُبَخ انًشكضَخ و انلايشكضَخ

ػ٬ٝس ػ٠ِ حؽٌخٍ حُظ٘ظ٤ْ حُغخروش كؤٕ حُٔق٘غ هذ ٣ظـٚ آ٢ُ طش٤ًض حػٔخٍ حُق٤خٗش ك٢ ٝكذس سث٤غ٤ش 

شًض٣ش حٝ ٣نطش ُظشٝف حُؼَٔ ح٠ُ ح٣ـخد ٝكذس ف٤خٗش ك٢ ًَ ٓق٘غ حٝ ٝكذس كظغ٠ٔ ك٤٘جز رخُٔ

 حٗظخؿ٤ش ٝ طغ٠ٔ ػ٘ذثز رخُق٤خٗش ح٬ُٓشًض٣ش .

                                                                                                 انظُبَخ انًشكضَخ-أ

طٞؿ٤ٜٜخ ٖٓ حُٞسػ حُٔشًض٣ش ٝ ٣٘ظوَ هخهْ حُق٤خٗش ٖٓ هغْ آ٢ُ  ٝ طؼ٢٘ حٕ ؿ٤ٔغ حػٔخٍ حُق٤خٗش ٣ظْ

                                                                   حخش ُٔؼخُـش ح٧ػطخٍ ٝ حُظٞهلخص كغذ كذٝػٜخ.

     

ش ٓذ٣ش هغْ ٝ ٣ظْ حٗؾخء حُٞسػ حُٔشًض٣ش ك٢ ٓٞهغ ٓظٞعو رخُ٘غزش ٧هغخّ ح٫ٗظخؽ ٝ ٣شأط حهغخّ حُق٤خٗ

                                                             ك٢ ٗلظ حُٔغظٟٞ ح٫دحس١ ُٔذ٣ش١ ح٫هغخّ ح٫ٗظخؿ٤ش .

ٝ ٣ظطِذ ٗـخف ططز٤ن ٛزح حُ٘ظخّ حٕ ٣ظْ حُظؼخٕٝ ٝ حُظلخْٛ ر٤ْ ٓغج٢ُٞ ح٫ٗظخؽ ٝ حُق٤خٗش ًٔخ ٣ِضّ ُٚ 

حُٔخ٤ً٘خص حُٔغظخذٓش ك٢  حف٬ف ؿ٤ٔغ حُٔؼذحص ٝ حعظخذحّ ػٔخٍ ر١ٝ ٜٓخسس ٓشطلؼش ٝ خزشس ك٢

 حُٔق٘غ 

                                                                                  يًُضاد انظُبَخ انًشكضَخ

                                            حٓظخصص ٤ٛجش حُق٤خٗش رلغٖ ح٫دحسس ٣ٌٖٔ حٕ طئد١ آ٢ُ طلو٤ن : 

                                                                                        *حعظٔشحس ع٤ش ح٫ٗظخؽ .
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 *خلل طٌِلش حُق٤خٗش .

 *ص٣خدس ٜٓخسس ػٔخٍ حُق٤خٗش ٝ ٓؼشكظْٜ رـ٤ٔغ ٓؼذحص حُٔق٘غ .

 *٣ٌٖٔ طٞؿ٤ٚ ٛزٙ حُطخهش ك٢ حُلخ٫ص حُطخسثش .

حُوطغ . أدٝحصحػذحد ٝعٖ  *طؾـ٤َ هطغ حُـ٤خس حٝ  

                                                                               ػُىة انظُبَخ انًشكضَخ 

                        *هٍٞ ع٤ش ح٫طقخ٫ص ر٤ٖ حُٔؾشك٤ٖ ػ٠ِ ح٫ٗظخؽ ٝ سؿخٍ حُق٤خٗش .

ٖ ٣ظزؼٕٞ سإعخء آخش٣ٖ ػ٠ِ *ػذّ ع٤طشس ٓؾشك٢ ح٫ٗظخؽ ػ٠ِ سؿخٍ حُق٤خٗش حُز٣

 خطش ح٫ف٬ف ٝ ٣ٞؿذ فؼٞرخص ر٤ٖ ح٫ٗظخؽ ٝ حُق٤خٗش .

 

                                                                                            ة. انظُبَخ انلايشكضَخ

ػذد ٖٓ حُؼٔخٍ حُٜٔشس ٓضٝدٕٝ ٝ طؼ٢٘ ربٗؾخء هغْ ف٤خٗش خخفش ٌَُ ٓق٘غ حٝ ٝكذس حٗظخؿ٤ش ٣ؼَٔ رٜخ 

رخ٫دٝحص ح٬ُصٓش ُق٤خٗش ٛزٙ حُٞكذس ٝ ٣ؾظَٔ ٛزح حُوغْ ػ٠ِ ٝسؽش طق٤ِق كشػ٤ش ٫ طلظ١ٞ ح٫ ػ٠ِ 

                                                                                   حهَ ٓخ ٣ٌٖٔ ٖٓ ٓؼذحص ح٫ف٬ف .

ُ٘ٞػ٤ش ُٞكذحص ح٫ٗظخؽ طـ٤ٜض ٝسؽش ػِٔٚ ُِٔق٘غ ٝ طـٜض رـ٤ٔغ ٝ ح٠ُ ؿخٗذ ٝسػ ح٫ف٬ف ح

                                                                                                   حُٔخ٤ً٘خص ٝ حُٔؼذحص .

             

                                                                         يًُضاد انظُبَخ انلايشكضَخ

                                                   َتًُض تطجُك َظبو انظُبَخ انلايشكضَخ ثًب َهٍ :

                                                     *أٗخلخك ٝهض ح٫ٗظوخٍ آ٢ُ ٓ٘خهن ح٫ػٔخٍ .
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                                           رخُٔؼذحص . *خلل ٝهض ح٫ف٬ف ٗظشح ُخزشس حُؼٔخٍ

 *كغٖ حُؼ٬هخص ر٤ٖ ٓؾشك٢ ح٫ٗظخؽ ٝ سؿخٍ حُق٤خٗش حُوخث٤ٖٔ رٜخ ٝ حُظخرؼ٤ٖ ُْٜ .  

                                                                        ػُىة انظُبَخ انلايشكضَخ

                                                                                طظشًض ػ٤ٞد ٛزح حُ٘ظخّ ك٢ :

                                                                      *ص٣خدس ػذد حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٜجش حُق٤خٗش .

ح٫خشٟ .*ػذّ ح٫عظلخدس حٌُخِٓش ٖٓ هخهش حُؼٔخُش ٗظشح ُظخققْٜ ك٢ ف٤خٗش رؼل حُٔؼذحص   

                                                                    *حُلخؿش آ٢ُ ػذد ًز٤ش ٖٓ حُغـ٬ص .

ٝ هذ حػزظض حُظـشرش حٕ حُـٔغ ر٤ٖ حُق٤خٗش حُٔشًض٣ش ٝ ح٬ُٓشًض٣ش ٣ئد١ آ٢ُ حكغٖ حُ٘ظخثؾ ٗظشح 

    ٬ُعظلخدس ٖٓ ٤ٔٓضحص ًَ ٜٓ٘ٔخ ٝ طلخد١ حُؼ٤ٞد .

         

                                        تمذَش حزى انؼًبنخ انلاصيخ لألغبو انظُبَخ

طخظِق ظشٝف ًَ ٓق٘غ ػٖ ؿ٤شس ٝ طخظِق ك٤ٜخ دسؿش ٜٓخسس حُؼخ٤ِٖٓ ٝ هذ حعظٔشص ُظلذ٣ذ حُؼٔخُش 

 حُٔخٛشس ٝ حُٔؾشك٤ٖ ك٢ حهغخّ حُق٤خٗش ٝ ٗٞمق ك٤ٔخ ٢ِ٣ رؼل ٛزٙ حُوٞحػذ حُظوش٣ز٤ش 

  الإَتبد                                           حزى انؼًبنخ كُغجخ ثٍُ ػًبل انظُبَخ و ػًبل  أ . تمذَش

كخرح ٗظشٗخ آ٢ُ ٓق٘غ ٓضٝد رؤؿٜضس حُو٤خط ٝ حُظلٌْ ح٫طٞٓخط٢ٌ٤ ٗـذ حٕ ػٔخٍ ح٩ٗظخؽ ٣وِٕٞ ك٤ٚ ح٢ُ 

٩ٗظخؽ ُِؼ٘خ٣ش رظِي ح٧ؿٜضس .أد٠ٗ كذ ر٤٘ٔخ ٣لظخؽ ح٧ٓش ح٢ُ ػذد ًز٤ش  ٖٓ سؿخٍ حُق٤خٗش ٣لٞم سؿخٍ ح  

ٝارح هخسٗخ رُي حُٔق٘غ آخش ٣ؼَٔ ك٤ٚ ػذد ًز٤ش ٖٓ حُؼٔخٍ ك٢ أػٔخٍ حُظـ٤ٔغ ٝطوَ ك٤ٚ دسؿش ح٤ٌُٔ٘ش 

 كخٕ ػذد سؿخٍ حُق٤خٗش ٣قَ ح٢ُ ٗغزش فـ٤شس ٖٓ ػذد سؿخٍ ح٩ٗظخؽ . 

٣ذ ػذد ػٔخٍ حُق٤خٗش ا٫ أٗٚ ٝطئػش ٗٞع حُٔؼذحص ػ٠ِ ٛزٙ حُ٘غزش طؤػ٤شح ًز٤شح . ُٜٝزح كؤٕ ٫ طقِق ُظلذ
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 حسطلخع حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝطؼوذ حُٔؼذحص أفزق ٛزح حُٔو٤خط ؿ٤ش ٓٞمٞػ٢ . 

                                    ة . تمذَش حزى انؼًبنخ كُغجخ ثٍُ يظشوفبد انٍ اعتخًبساد وانًؼذاد

حص ُظلذ٣ذ طٌخ٤ُق رخُشؿْ ٖٓ ٝؿٞد حخظ٬كخص ر٤ٖ حُٔقخٗغ كخٕ رؼل حُق٘خػخص هذ أػذص طوذ٣ش

                                                     حُق٤خٗش رخُ٘غزش ٨ُٓٞحٍ حُٔغظؼٔشس ك٢ حُٔؼذحص ٝحُٔخ٤ً٘خص .

      .  

                          ٝهزَ حُؾشٝع ك٢ ر٘خء حُٔق٘غ طوذس حُؾشًش حُؼخثذ حُٔظٞهغ ٫عظؼٔخسحص حُٔؼذحص .

% ٖٓ اؿٔخ٢ُ  51% ح٠ُ 31خُش ُِق٤خٗش ٝدٕٝ كغخد حُٔقشٝكخص ح٩دحس٣ش كبرح رِـض طٌخ٤ُق حُؼٔ

 ٓقشٝكخص حُق٤خٗش ُٝزُي ٗغظط٤غ طلذ٣ذ أؿٞس حُؼٔخُش ُِق٤خٗش ٝٓ٘خ ٣ٌٖٔ طوذ٣ش أػذحد حُؼٔخُش ح٫صٓش . 

ٝرخ٩مخكش ح٢ُ أػذحد حُؼٔخٍ حُظ٢ أٌٖٓ طلذ٣ذٛخ رٜزٙ حُطش٣وش ٣ـذ امخكش ح٧ػٔخٍ ح٧خشٟ حُٔطِٞرش 

                                                                    هغخّ حُق٤خٗش ٝطلذ٣ذ ح٧كشحد ح٬ُص٤ٖٓ ُٜخ .ٖٓ أ

     

% ٖٓ ػذد ػٔخٍ حُق٤خٗش ٨ُػٔخٍ ح٩ٗؾخث٤ش حُزغ٤طش حُٔطِٞرش ُِٝظـ٤شحص 21ح٢ُ  ٣ٝ11ٌٖٔ امخكش 

                                                                                                                 ٝح٩ك٬ٍ .

٣ٝـذ ٓشحػخس إٔ حُٜٖٔ طخظِق رخخظ٬ف حكظ٤خؿخص حُٔق٘غ ٝإ ًخٕ ٖٓ حُنشٝس١ حُللخظ ػ٠ِ 

                                                       حُظٞحصٕ حُٔ٘خعذ ر٤ٖ حُٜٖٔ ُنٔخٕ كغٖ طٞحصٕ ح٧ػزخء .

         

ػخ٬ٓ ُِٔؾشف  ٣25.8ظلذد ػذد حُٔؾشك٤ٖ رؼذد حُؼخ٤ِٖٓ طلض سثخعش ًَ ٓؾشف ٝحُظ٢ ٣ظشحٝف ر٤ٖ 

ػخ٬ٓ ُِٔؾشف ٝك٢ كخُش طٞص٣غ أهغخّ حُٔق٘غ ؿـشحك٤خً  12-14ٝحُز١ ٣قَ ك٢ ؿخُز٤ش حُٔقخٗغ ٖٓ

ً ُزُي .                                                                                                طوَ ٛزٙ حُ٘غزش طزؼخ

    

                                                                              انتخطُظ وانزذونخ لأػًبل انظُبَخ :
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 طوّٞ أهغخّ حُظؾـ٤َ ٝحُخذٓخص ُِق٤خٗش رؤدحس ٜٓخٜٓخ رؼذس أعخ٤ُذ ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓخطو ٜٓ٘خ ٝٓخ ٛٞ ؿ٤ش 

ٓخطو ٝرـل حُ٘ظش ػٖ أٝحٓش حُظؾـ٤َ كبٕ أػٔخٍ حُق٤خٗش طلظخؽ ح٠ُ ٝمغ ٗظخّ ُظخط٤و أػٔخُٜخ ، 

٣ٝـذ حٕ ٣ظٞكش ُذٟ حُٔغج٤ُٖٞ ػٖ أػٔخٍ حُظخط٤و ُِق٤خٗش حُٔؼشكش حُظخٓش رخ٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ك٢ 

٤ش ًلخءس ح٥دحء ٧ػٔخٍ ح٧هغخّ حُٔخظِلش ، ٣ٝظْ طلذ٣ذ حُٞهض ح٬ُصّ ُِظ٘ل٤ز ًٝزُي ٝمغ ٓؼذ٫ص آدحٙ ه٤خع

حُق٤خٗش ، ٣ٝظْ ػَٔ ؿذُٝش ص٤٘ٓش ) ٝمغ حُظغِغَ حُٔ٘طن ٩ٗـخص أٝحٓش حُظؾـ٤َ خ٬ٍ كظشس ص٤٘ٓش 

 ٓؼ٤٘ش ( .

                                                                                               أَىاع انتخطُظ -1

ق٤خٗش رخخظ٬ف هٍٞ حُلظشس حُٔشحد حُظخط٤و ٝحُـذُٝش ُٜخ ، ٖٝٓ ػْ ٣ٌٖٔ حٗٞحع حُظخط٤و ٝؿذُٝش حُ

 طوغ٤ْ أٗٞحع حُظخط٤و ح٠ُ أسرؼش أٗٞحع سث٤غ٤ش .

 *طخط٤و ٝؿذُٝش ٓظطٞسس .

 *طخط٤و ٝؿذُٝش ه٣ِٞش ح٧ؿَ .

 *طخط٤و ٝؿُٞش هق٤شس ح٧ؿَ .

 *حُـذُٝش حُض٤٘ٓش .

ٝٓذٟ طٞكش حُز٤خٗخص ػٖ ح٩ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش  ٣ٝؼظٔذ رُي حُظوغ٤ْ أعخعخً ػ٠ِ كـْ أػٔخٍ حُق٤خٗش

 رؤهغخّ حُق٤خٗش ٝحُطشم حُٔغظخذٓش ك٢ حُظخط٤و ٝحُـذُٝش . 

                                                                               *حُظخط٤و ٝحُـذُٝش حُٔظطٞسس :        

       

                                                                                  *ٓـخٍ ٝٝظ٤لش حُوغْ .

*حُظطٞس حُؼخّ ك٢ ٓـخٍ حُ٘ؾخه ) طط٣ٞش حُٔخ٤ً٘خص ٝٓذٟ حٗؼٌخعٜخ ػ٠ِ حُٔـخٍ حُٞظ٤ل٢ 

 ُِق٤خٗش 
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                *ٝفق طلق٢ِ٤ ٨ُػٔخٍ حُـذ٣ذس ُِوغْ ) حُٔٞحسد حُٔطِٞرش ٖٓ ٤ٌٓ٘خص ، ػٔخُش ( .

  

  ذ حُؼخثذ ٖٓ حُخطش ) طو٤٤ْ حُؼخثذ ٖٓ ػ٤ِٔخص حُق٤خٗش رقٞسس ٓزخؽشس ( .*ٝفق ٝطلذ٣

              

/ ٝمغ خطو حُظذس٣ذ / ٝمغ خطو طٞك٤ش  حخظقخفخص*أعِٞد طلو٤ن ح٧ٛذحف ) طلذ٣ذ 

 حُٔؼذحص / ٝمغ خطش طغِغَ حُؼ٤ِٔخص ( . 

                                                                                                      انتخطُظ طىَم الأرم-

٣ؼظٔذ حُظخط٤و ػ٠ِ حُز٤خٗخص ًِٝٔخ ًخٗض حُز٤خٗخص ده٤وش ٝؽخِٓش ًِٔخ ًخٕ حُظخط٤و ع٤ِٔخً 

 ، ٝطغظٔذ حُز٤خٗخص ٖٓ حُغـ٬ص ٝحُ٘ٔخرؽ ٝحُ٘ظخثؾ ح٩كقخث٤ش ٖٓ ٓقخدسٛخ حُٔخظِلش . 

حػ٢ رؼل حُ٘وخه ػ٘ذ طخط٤و أٗؾطش حُق٤خٗش ٣ٝـذ إٔ ٣ؤخز حُٔخطو ك٢ حػظزخسٙ ٣ٝش

                                                                        ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ ٢ٛٝ : 

                                                                    *كخُش حُٔخ٤ً٘خص حُلؼ٤ِش .

حُٔٞؿٞدس كخ٤ُخً .*دسؿش ح٫عظلخدس ٖٓ حُٔخ٤ً٘خص   

 *ح٫كظ٤خؿخص حُٔغظوز٤ِش .  

 *حُٔؼذحص حُٔوشس حعظزؼخدٛخ .

 *أٗٞحع ٝػذد حُٔؼذحص حُـذ٣ذس ٝٓٞػذ دخُٜٞخ ك٢ خطش حُق٤خٗش . 

           *ٓٞحهغ ط٘ل٤ز ػ٤ِٔخص حُق٤خٗش .  

                                                                                       انتخطُظ لظُش الأرم -

ٛ٘خى أػٔخٍ ف٤خٗش ٫ ٣ٌٖٔ حُظخط٤و ُٜخ طٔؼَ ك٢ ؿخُذ ح٧ٓش ٗغزش ٓلذٝدس ٖٓ ػذد 

حُغخػخص حُٔظخكش ٧ػٔخٍ حُق٤خٗش  ٝطئػش ٛزٙ ح٧ػٔخٍ ػ٠ِ حُخطو هق٤شس حُٔذٟ ٖٓ 
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 ك٤غ حُذهش  ُزُي كبٕ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُخطو ٫ رذ إٔ طٌٕٞ ُٚ خخف٤ش حُٔشٝٗش . 

ظ ػخٓش ٣ـذ أخزٛخ ك٢ ح٫ػظزخس ػ٘ذ طخط٤و أػٔخٍ حُق٤خٗش ك٢ حُٔذٟ هق٤ش ٝٛ٘خى أع

 ح٧ؿَ طؾظَٔ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص ح٥ط٤ش : 

 

 *أعظ٬ّ هِذ حُظؾـ٤َ . 

 *طٞف٤ق حُؼَٔ رخُظلق٤َ .

 *طلذ٣ذ حكظ٤خؿخص حُؼَٔ ٖٓ حُؼذد ٝهطغ حُـزخس ٝحُٔٞحد .

 *طشط٤ذ حُؼ٤ِٔخص ك٢ طغِغَ .

ش .* طوذ٣ش حُٞهض ح٬ُصّ حُؾـِ  

 *طلذ٣ذ ٝهض حطٔخّ ًَ ػ٤ِٔش .

 *طلذ٣ذ ٓغج٤ُٞش حطٔخّ حُؼَٔ .

 *ٓشحؿؼش ح٫ٝهخص حُٔـذُٝش ٝحطخخر حُوشحسحص حُٔ٘خعزش ُظ٬ؽ٠ طؼط٤َ حُؼَٔ .

 

 

 

 

 

 



 

85 

 

                                                                                                 انزذاول انضيُُخ -2

                        ًؼ٤شس ٣خظِق حٌُؼ٤شٕٝ ك٢ كْٜ ٓؼخ٤ٜٗخ ٌُٝ٘٘خ ٗؼ٢٘ ٛزح حُظخ٢ُ : أُلخظ

  

 *ٝمغ حُؼ٤ِٔخص حُٔخظِلش ك٢ أكنَ طغِغَ .

 *طلذ٣ذ ٌٓخٕ حُؼَٔ .

 *طلذ٣ذ حُٔـٔٞػش حُظ٢ عٞف طوّٞ رخُؼَٔ .

 *طلذ٣ذ صٖٓ حُزذء ٝح٫ٗظٜخء .

 *حُظ٘غ٤ن ر٤ٖ حُؼ٤ِٔخص حُٔخظِلش .

ػش خطٞحص ؽخثؼش ح٫عظخذحّ ك٢ حُـذُٝش :ٝٛ٘خى ػ٬  

 حُخطٞس ح٠ُٝ٧ / ؿذُٝش ػخٓش

 حُخطٞس حُؼخ٤ٗش / طٞص٣غ ٝط٘غ٤ن حُـذُٝش حُض٤٘ٓش

 حُخطٞس حُؼخُؼش / حُـذُٝش حُظلق٤ِ٤ش

*هٞحػذ حُـذُٝش : طؼظٔذ حُـذُٝش أعخعخ ػِ ٠ حُٔؼِٞٓ خص حُٔخظِل ش ػ ٖ حُؼٔ َ ٣ٝز ذأ حُظخط ٤و ٓ ٖ حع ظ٬ّ 

                                                                                       غ ح٫ط٢ هِذ حُؾـَ ٣ٝظْ ٝم

                                                                                                                   *ح٣ُٞٝ٧ش

ّ سه٤ٖٔ ُظلذ٣ذ ح٣ُٞٝ٧ش سهْ ُِٔخ٤ً٘ش ٝسهْ أخش ُِؼطَطشط٤ذ أ١ ػَٔ ك٢ ؿذٍٝ ص٢٘ٓ ٣لنَ حعظخذح  

:                                 حُشهْ ح٫ٍٝ / ٣ؼزش ػٖ أ٣ُٞٝش حُٔخ٤ً٘ش ٖٓ ك٤غ حُق٤خٗش ًٔخ ٛٞٓٞمق   

ً ٓخ٤ً٘ش طٞهلٜخ ٣شطذ ػ٤ِٚ طٞهق ح٫ٗظخؽ ٤ًِ                                                          ك٢ حُوغْ خ
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.         ٓخ٤ً٘ش طٞهلٜخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ خلل ح٫ٗظخؽ حٝ طٞهلٚ ػٖ ٓخ٤ً٘خص أخشٟ رؼذ كظشس ص٤٘ٓش ٓؼ٤٘ش   

                                     ٓخ٤ً٘ش طٞهلٜخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ خلل ح٫ٗظخؽ دٕٝ طٞهق ٓخ٤ً٘خص أخشٟ 

.                                                         دسحعش كخُش   

                                                                   حُشهْ حُؼخ٢ٗ / ٣ؼزش ػٖ ٗٞع حُؼطَ

.                                                              ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ طؼَٔ  خ٤ً٘ش طٞهلض حُٔ  

وزُٞش .٣ٌٖٔ حٕ طؼَٔ حُٔخ٤ً٘ش رٔؼذٍ حٗظخؽ ٓ٘خلل أٝ ؿٞدس ؿ٤ش ٓ  

 حُٔخ٤ً٘ش طؼَٔ ٝطٞؿذ حكظٔخ٫ص هل٤لش ٩فخرش حُؼٔخٍ .

 ٣ٌٖٔ حٕ طؼَٔ حُٔخ٤ً٘ش دٕٝ خطٞسس ًز٤شس ٓغ كوذٛخ ُزؼل ح٫ٌٓخ٤ٗخص ح٫ٗظخؿ٤ش .

ك٢ طق٤ْٔ حُٔخ٤ً٘ش أٝ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ . حُؼَٔ ٣ظطِذ طـ٤٤شحً   

 

  

 

 -طُبَخ انًؼذاد والألأد انًُكبَُكُخ وانكهشثبئُخ :                                                          

 انمًُُخ انظُبَخ أػًبل                                                                             يُهذ تُفُز

 تذسَت  انكىادس انفُُخ نهظُبَخ لأَزبس تىفُش ثُئخ نهًششوع   -

٢ ٝحهؼٚ ػ٤ِٔش ٓظٌخِٓش ٓغظٔشس طظنٖٔ ٓشحكَ أسرؼش أعخع٤ش  حُؼ٤ِٔش حُظذس٣ز٤ش: ٣ظٔؼَ حُظذس٣ذ ك -

 ح٫كظ٤خؿخص٢ٛٝ طلذ٣ذ  ٣٘زـ٢ كٜٜٔخ ٝأعظ٤ؼخرٜخ ٖٓ هزَ أدحسس حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ُِٔؾشٝع

 طو٣ْٞ حُظذس٣ذ .ٝ ط٘ل٤ز حُظذس٣ذٝ حُظذس٣ز٤ش طخط٤و حُظذس٣ذ
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أًؼشٛخ كغٔخً ًٜٞٗخ ط٘وِٚ طؼظزش ٓشكِش ط٘ل٤ز حُظذس٣ذ ٖٓ أْٛ ٝأخطش ٓشحكَ حُؼ٤ِٔش حُظذس٣ز٤ش ٝ -

ن٨ً ٖٓ حٜٗخ طظٜش ٓذٟ كغٖ ك  ٖٓ ٝحهغ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُٔ٘ظٞسحص ح٠ُ ٝحهغ حُؼَٔ ح٤ُٔذح٢ٗ

ٝع٬ٓش طلذ٣ذ ح٧كظ٤خؿخص حُظذس٣ز٤ش ٝٝمغ حُخطش حُٔ٘خعزش حُظ٢ ط٘ؼٌظ عِزخً ٝأ٣ـخر٤خً ك٢ حُؼ٤ِٔش 

 حُظذس٣ز٤ش ًخِٓش.

 الأعئهخ انتفبػهُخ وانًُبلشخ -

ابعاد  21

 دامة الأست

الصناعة 

 المستدامة

 

 

 .الصٌانة نظام متكامل للتدرٌب1

 .محتوٌات الوحدة التدرٌبٌة2

 . التخطٌط للتدرٌب والصٌانة3

.اسئلة المعارف النظرٌة 1

 والأجابات النموذجٌة.

 .نالش عملٌات التدرٌب 2

 .نالش عملٌات الصٌانة 3
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                                              خبيظ ػششالأعجىع ان

 انًشبسَغ انظُبػُخعتذايخ أ 

(Sustainability) الأعتذايخ 

٢ٛ ٓقطِق ر٤ج٢ ٣قق ٤ًق طزو٠ حُ٘ظْ حُل٣ٞ٤ش ٓظ٘ٞػش ٝٓ٘ظـش ٓغ ٓشٝس :انظُبػُخ  الأعتذايخ 

حُٞهض ٝح٧عظذحٓش رقٞسس ػخٓش ٢ٛ حُوذسس ػ٠ِ كلع ٗٞػ٤ش حُل٤خس حُظ٢ ٗؼ٤ؾٜخ ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ 

ػ٠ِ كلع حُؼخُْ حُطز٤ؼ٢ ٝح٧عظخذحّ حُٔغئٍٝ ُِٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش  ٝٛزح رذٝسٙ ٣ؼظٔذ  

 أهى انشكبئض انخلاث انشئُغُخ 

                                              ح٧ٛظٔخّ  ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلغ٤ٖ ػ٬ػ٤ش "حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ ٝح٧هظقخد"

شطٌض  ػ٠ِ ططز٤ن ٓزخد١ء ح٧عظذحٓش ك٢ حُٔؾخس٣غ حُٔغظذحٓش:إٔ ط٘ل٤ز حُٔؾخس٣غ حُٔغظذحٓش  ك٢ حُؼخُْ ٣

أٗؾخء ٛزٙ حُٔؾخس٣غ حُظ٢ طؤخز ر٘ظش ح٧ػظزخس ؿ٤ٔغ حُٔـخ٫ص ح٧هظقخد٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝح٧ؿظٔخػ٤ش ك٢ٜ 

 طٞكش ر٤٘ش طلظ٤ش ٓظطٞسس ٝكوخً ُٔؼخ٤٣ش ػخ٤ُٔش ٝٓقلٞرش ر٤ج٤٤ش هز٤ؼ٤ش خخ٤ُش ٖٓ حُظِٞع.

لون خلل ٤ًٔخص حُطخهش حُٔغظٌِٜش  ٝطلذ ٖٓ أعظ٘ضحف إٔ ٛزٙ حُٔؾخس٣غ طغظخذّ حُطخهش حُٔظـذدس رٔخ ٣

حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ٨ُؿ٤خٍ حُلخ٤ُش ٝحُٔغظوز٤ِش ك٤غ إٔ حُٔؾشٝع حُٔغظذحّ ٣لخكع ػ٠ِ 

                       حُز٤جش ٝخخ٤ُش ٖٓ أٗزؼخػخص ؿخص ػخ٢ٗ أًٝغ٤ذ حٌُشرٕٞ ٝطلخكع ػ٠ِ حُٔٞحسد حُطز٤ؼ٤ش .

        

 

عظذحٓش ح٫هظقخد٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤شح٫   
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   انتمُُى انجُئٍ نهًشبسَغ انظُبػُخ                                                                    

 Environmental  Impact Assessment                                    تمُُى الأحش انجُئٍ 

ٔلظِٔش )عِز٤ش ًخٗض أّ أ٣ـخر٤ش(ُٔؾشٝع ٓوظشف ػ٠ِ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش .٢ٛ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ػخس حُ  

 حُٜذف ٖٓ ٛزٙ حُؼ٤ِٔش ٛٞ أػطخء ٓظخز١ حُوشحس ٝع٤ِش ٧هشحس ح٧عظٔشحس ك٢ حُٔؾشٝع أٝ أ٣وخكٚ.

أهظقخد١  أٝ ٣ؼشف ح٧ػش حُز٤ج٢ ػ٠ِ أٗٚ طـ٤٤ش هز٤ؼ٢ أٝ ٤ٔ٤ًخث٢ أٝ ر٤ُٞٞؿ٢ أٝ ػوخك٢ أٝ أؿظٔخػ٢ 

حُز٤ج٢ ٗظ٤ـش ٨ُٗؾطش حُخخفش رخُٔؾشٝع.أٓخ طو٤٤ْ ح٧ػش حُز٤ج٢ كٜٞ ػزخسس ػٖ طذس٣ذ ػ٠ِ ػ٠ِ حُ٘ظخّ 

طْ حُظؼٜذ رٚ ُِظؤ٤ًذ ػ٠ِ أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ رؤ١ ٝع٤ِش شٝع أٝ ٨ُٗؾطش حُشث٤غ٤ش حٝ ُٔخ ٓخ ع٤٘لز هزَ أ١ ٓؾ

خ حُظ٘زئ ٝٝفق ي كٜٞ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ خ٬ُُٜزُحُط٣َٞ حٝ  حُوق٤شح٧مشحس رخُز٤جش ػ٠ِ حُٔذٟ 

 حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش حُ٘خطـش ػٖ أكذ حُ٘ؾخهخص .

                                                               نهًششوع انظُبػٍ أهذاف تمُُى  الأحش انجُئٍ

حُق٘خػ٢. *دسحعش ٝطلذ٣ذ ر٤جش حُٔؾشٝع  

حُق٘خػ٤ش. طؼذ٣َ ٝطلغ٤ٖ طق٤ٔٔخص حُٔؾشٝػخص*  

ؾشٝع ٝحُغ٤طشس ػ٤ِٚ ر٤ج٤خً.*٬ٓثٔش ر٤جش حُٔ  

 *طؤ٤ًذ ح٧عظخذحّ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحسد.

حُق٘خػ٤ش. *طلغ٤ٖ ح٧ػش ح٧ؿظٔخػ٢ ُِٔؾشٝػخص  

 *طلذ٣ذ ٝه٤خط حُظؤػ٤شحص حُشث٤غ٤ش ُِٔؾشٝع ٝحُظو٤َِ ٜٓ٘خ.

 *أػ٬ّ ٓ٘لز١ حطخخر حُوشحسحص ٝطو٤٤ْ حُٞمغ.
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                                                       انظُبػٍ الأرشاءاد انؼبيخ نتمُُى الأحش انجُئٍ

Screeningحُللـ ح٧ٍٝ  : ٝٛٞ حُظؤًذ ٖٓ ح٧ػخس حُز٤ج٤ش حُٔطِٞد طو٤٤ٜٔخ ُِٔؾشٝع ٝرُي ُظق٤٘لٜخ  

،حُوخثٔش حُغٞدحء(. حُوخثٔش حُشٓخد٣ش هزوخً ُ٘ظخّ حُوٞحثْ )حُوخثٔش حُز٤نخء،  

طٞحص حُٜخٓش ُظلذ٣ذ حُٞمغ حُشحٖٛ ٣ٝؾَٔ ٣ؼظزش ٝفق حُز٤جش ٖٓ حُخ Baseline*حُٞمغ حُشحٖٛ 

ٝفق ؽخَٓ ُِز٤جش حُٔل٤طش رخُٔؾشٝع حرظذحءحً ٖٓ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ٝطؾَٔ حُٜٞحء ،ٓقخدس ح٤ُٔخٙ،حُظشرش 

 ٤جش حُل٣ٞ٤ش ٖٓ ٗزخطخص ٝك٤ٞحٗخص.ًزُي حُزٝ ٝحُظشحع حُؼوخك٢...... حُخ،ح٧كٞحٍ حُـ٣ٞش،ح٤ٌُِٔش 

Scoping*دسحعش حُ٘ؾخه  ش حُ٘طخم)ٓـخٍ حُ٘ؾخه( ػ٠ِ طلذ٣ذ كذٝد طو٤٤ْ ح٧ػش حُز٤ج٢ طغخػذ دسحع 

 ًٝزُي حُٔؼِٞٓخص ح٬ُصٓش ُظلذ٣ذ حُؼٞحَٓ ٝح٧ػخس حُٜخٓش ٓٞمغ ح٧ٛظٔخّ 

 ُٝزُي ك٢ٜ طؾَٔ :

حُ٘ظش ك٢ حُزذحثَ حُٔظخكش ،طلذ٣ذ كذٝد دسحعش ح٧ػش حُز٤ج٢،طلذ٣ذ ح٧ػخس حُز٤ج٤ش ٧ٌٓخ٤ٗش طو٤٤ٜٔخ ،طؼظزش 

َ حُٔظخكش ٖٓ حٍٝ حُخطٞحص.دسحعش  حُزذحث  

 Environmental Impact Assessment                                 *طلذ٣ذ ٝطو٤٤ْ ح٧ػش حُز٤ج٢

 طلذ٣ذ حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش ح٣٫ـخر٤ش ٝحُغِز٤ش ٝطل٤َِ ٛزٙ حُظؤػ٤شحص ٝح٧عظلخدس ٖٓ أ٣ـخر٤ش ر٤جش حُٔؾشٝع .

٠ُ أْٛ حُظؤػ٤شحص حُز٤ج٤ش ٝٓذٟ طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ ر٤جش حُؼَٔ إٔ طل٤َِ ٛزٙ حُظؤػ٤شحص ٖٓ حؿَ حُٞفٍٞ ح

ٝحُز٤جش حُٔل٤طش.ًٔخ ٣ـذ حُٞمغ ك٢ ح٧ػظزخس حُظؤػ٤شحص ه٣ِٞش حُٔذٟ ٝهق٤شس حُٔذٟ ٝحُظخػ٤شحص 

 حُـ٤ش ٓزخؽشس ٝحُٔخخهش حُٔلظِٔش.حُٔزخؽشس ٝ

ْ ح٧ػخس حُز٤ج٤ش  ٛٞ سفذ طو٤٤  Prediction & Mitigation       *حُظ٘زئ ٝحُظخل٤ق ٖٓ ح٧ػش حُز٤ج٢:

         حُـٔغ حُٔخطو ٝحُٜٔ٘ـ٢ ُز٤خٗخص حُز٤جش ٖٓ أؿَ حُٞكخء رؤٛذحف ٝحكظ٤خؿخص ر٤جش ٓلذدس
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 Managing & Monitoring                                                     *ح٧دحسس ٝحُٔشحهزش:

                                                                 ٓشحهزش ر٤جش حُٔؾشٝع ٝحُغ٤طشس ػ٤ِٜخ .

 : Reporting                                                            *حُٔشحؿؼش ٝحُظوش٣ش

ًظخرش حُظوش٣ش حُٜ٘خث٢ ُٚ كٞحثذ ًؼ٤شس ك٤غ أٗٚ ٣غخػذ ٓوذّ حُٔؾشٝع ػ٠ِ حُظخط٤و ٣ٝغخػذ فخٗؼ٢ 

سْٛ ٣ٝغخػذ  كش٣ن حُٔؾشٝع ٝٓغظل٤ذ١ حُٔؾشٝع ػ٠ِ حُلْٜ ُطز٤ؼش ر٤جش حُوشحس ػ٠ِ أطخخر هشح

 حُٔؾشٝع.

 

 *ٓؼِٞٓخص طو٤٘ش ،ػ٤ِٔش ،٤ٌَٛ ٝحدحء ُِز٤جش.

ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤ش ُِز٤جش. ح٫هظقخد٣ش*ر٤خٗخص ػٖ ح٤ُٔضحص   

 *حُظ٘زئ ػٖ عِٞى حُز٤جش ٝحُظلخػَ ر٤ٖ حُٔؾشٝع ٝحُؼ٘خفش حُز٤ج٤ش.

.شٝح٩دحس٣حُظو٤٘ش   ح٩ؿشحءحص*  

 *ٓؾخسًش حُغٌخٕ حُٔخظق٤ٖ ك٢ ف٘غ حُوشحس.

 كٞحثذٙ حُٔزخؽشس ٝؿ٤ش حُٔزخؽشس. *ٓٞؿض ٝٓوخسٗش ر٤ٖ طٌِلش حُٔؾشٝع ،طؤػ٤شحطٚ،

                                                                                           فىائذ تمُُى الأحش انجُئٍ:

  ز٤ج٢: طق٤ْٔ حُٔؾشٝع رؾٌَ ؿ٤ذ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وَِ حُٔخخهش ٝرٜزٙ حُطش٣وش*طخط٤و ٝطق٤ْٔ حُٔؾشٝع حُ

                      ٣ٌٖٔ طـ٘ذ حُظٌِلش حُٔشطزطش رخُٔؾشٝع ٝأف٬ف حُٔؼخُـش أٝ طؼ٣ٞل حُخغخثش.       

      

 كخُخنٞع ُِٔؼخ٤٣ش حُز٤ج٤ش ٣وَِ ح٧مشحس رخُز٤جش ٝأسرخى *حُظؤًذ ٖٓ حُخنٞع ُِٔؼخ٤٣ش حُز٤ج٤ش

                                                                                                             حُٔـظٔؼخص.
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*طٞك٤ش سأط حُٔخٍ ٝطشؽ٤ذ حُ٘لوخص :طو٤٤ْ ح٧ػش حُز٤ج٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظـ٘ذ حُظٌِلش حُـ٤ش ٓ٘ظظشس ٝؿ٤ش 

 مشٝس٣ش ٨ُػخس حُز٤ج٤ش .

                                                 لش ُِظقذ٣ن ػ٠ِ ططز٤ن حُظط٣ٞش .حُٞهض ٝحُظٌِ حخظقخس*

       *ص٣خدس هزٍٞ حُٔؾشٝع ٖٓ حُـٜخص حُشع٤ٔش حُؼ٤ِخ ٖٝٓ حُٔـظٔغ ٓغ طٞك٤ش كشؿ حُٔؾخسًش ُلش٣ن 

                                                                                  ص حُٔؾشٝع.٫ ٗـخٓظٌخَٓ             

*طؼظزش ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش  ًذسحعش ؿذٟٝ كو٤و٤ش ُِٔؾشٝع ٓ ٖ خ ٬ٍ ؿٔ غ ٓؼِٞٓ خص ػ ٖ حُٔؾ شٝع 

   حُٔوظ شف ٝٓ ٖ ػ ْ طل٤ِِ ٚ ُٔؼشك ش أٌٓخ٤ٗ ش ط٘ل٤ زٙ رشرل٤ ش ٝرؤه َ حُظٌ خ٤ُق ٝر ؤػ٠ِ ؿ ٞدس ٝدسحع ش ٓ ذٟ

ح٫عظلخدس ٖٓ حُٔؾشٝع ك٢ٜ أدحس ػ٤ِٔش ُظشؽ٤ذ حُوشحسحص حُخخفش رخُظٌخ٤ُق ٝحُظ٢ طلو ن ٗـ خف حُٔؾ شٝع 

  

* ٓ  ٖ ٤ٔٓ  ضحص حُؼٔ  َ  رٜٔ٘ـ٤  ش ٛ٘ذع  ش حُو٤ٔ  ش طؼظز  ش أعخع  ٤خص  حُز٤ج  ش حُٞحهؼ٤  ش ُِٔؾ  شٝع ٝحُظٞؿ  ٚ ك  ٢ 

ح٫ع  ظؼٔخسحص ح٬ُصٓ  ش ُظلو٤  ن حُلٞحث  ذ حُٔظٞهؼ  ش ٝطلو٤  ن أدٗ  ٠ طٌِل  ش ُِٔ  ٞحسد ح٩ٗظخؿ٤  ش ٝم  ٔخٕ ؿ  ٞدس 

 حُٔؾشٝع حُخذ٢ٓ  ٝطلو٤ن ٗـخكخص ك٢ حُز٠٘ حُظلظ٤ش.                                                             

إٔ دسحعش ر٤جش حُٔؾشٝع ٛٞ دسحعش ٖٓ أعلَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٚ ٝدسحعش حُؼٞحَٓ حُخخسؿ٤ش حُظ٢ طل٤ط ٚ 

 ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػش ر٘ـخف  أٝ كؾَ حُٔؾشٝع .                                                                  

*٣ؼظز  ش حُٔؾ  شٝع رطش٣و  ش  ٜٓ٘ـ٤  ش ٛ٘ذع  ش حُو٤ٔ  ش ٬ٓثٔ  خً ُز٤ج  ش  حُٔـظٔ  غ حُؼشحه  ٢ ك٤  غ حُز٤ج  ش حُٔظـ٤  شس 

ٝطوذ٣شحص ٗـخف حُٔؾشٝع ٣ـذ إٔ طٌٕٞ أًؼش ٗغزخً ٖٓ كؾِش  ٝٝؿٞد حُؼخ٤ِٖٓ  ُِظ ذس٣ذ ًٝل خءس حُق ٤خٗش 

 ح٩ٗظخؿ٤ش.                                                                                                               

*أًؼ  ش ٗـخك  خً ك  ٢ حُٔؾ  شٝػخص حٌُز٤  شس ٝح٫ًؼ  ش ٓشٝٗ  ش ٫ ٣ـ  خد حُز  ذحثَ حُظ  ٢ طلو  ن ٗـ  خف حُٔؾ  شٝع.          

  

إ أ١ ػخٓ  َ ر  ؤ١ كشك  ش ٣ظؤً  ذ دحثٔ  خ أٗ  ٚ ٣ِٔ  ي ح٧دٝحص ح٬ُصٓ  ش ك  ٢ كو٤ز  ش حُؼ  ذس ك  ٢ حُلو٤و  ش إ ادحسس 

حُٔؾخس٣غ ٫ طخظِق ػٖ ٛزح حُٔؼ خٍ ًؼ٤ شحً  كٌٔ خ إٔ  ٛ٘ خى ٗو خه ه ٞس ٝٗو خه م ؼق ك ٢ ً َ ٓ ٖ  ٜٓ٘ـ٤ ش 

ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٝطلو٤ن حُٔؾشٝع حُٔغظذحّ ٣ٝـ ذ ػِ ٠ حُٔٔخسع ٤ٖ ٩دحسس حُٔؾ خس٣غ إٔ ٣ظؼِٔ ٞح أ١ "أدحس" 
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ع      ٤ٌٕٞ ٓ      ٖ ح٧كن      َ حع      ظخذحٜٓخ كغ      ذ حُظ      شٝف حُٔل٤ط      ش ٝٛ      زٙ حُلٌ      شس ًٔ      خ ٣ِ      ٢:                               

                               

اكذٟ ٗوخه حُوٞس حُشث٤غ٤ش ك٢   ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش  ٛٞ طش٤ًضٛخ ػ٠ِ كخُ ش حُؼٔ َ ُظغ ٤٤ش ٝدك غ ػ٤ِٔ ش 

ف  ٘غ حُو  شحس ػِ  ٠ حُٔؾ  شٝع ٝٛ  زح ٣غ  خػذ ػِ  ٠ م  ٔخٕ إٔ حُٔؾ  خس٣غ ٫ ط  ضحٍ ط٬ك  ع ٝط  ذسى حُلٞحث  ذ 

حُٔشؿ   ٞس حُظ   ٢ طؼٔ   َ ػِ   ٠ طلو٤وٜ   خ، ٝرٜ   زح ٣ظلو   ن م   ٔخٕ حُؼخث   ذ ػِ   ٠ ح٫ع   ظؼٔخس ٝٗـ   ذ إٔ ه   شحسحص 

"ح٫ع  ظٔشحس / حُظٞه  ق" ع  ظظخز ٗظ٤ـ  ش ُِٔشحؿؼ  ش ُلخُ  ش حُؼٔ  َ حُٔلذػ  ش ٣ظطِ  ذ حع  ظخذحّ ٓشحك  َ ح٩دحسس  

ٝأدخخٍ أعِٞد ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش حعِٞد ٓؼظٔذ ٖٓ خ٬ٍ أ٣ـخد حُزذحثَ حُٔظخكش ُ٘ـخف حُٔؾ شٝع  ٓ ٖ 

 ح٫عظخذحّ ح٧ٓؼ َ ُز٤ج ش حُٔؾ شٝع  ٓ ٖ خ ٬ٍ أ٣ـ خد حُز ذحثَ حُٔظخك ش ٝف ٤خٗش حُؼ ذد حُٔغ ظخذٓش ر ذٍ ٓ ٖ 

 ؽشحإٛخ رظٌخ٤ُق ػخ٤ُش ٝطزخدٍ حُخزشحص ٖٓ خ٬ٍ حُذٝسحص حُظذس٣ز٤ش ُِٜٔ٘ذع٤ٖ ٝحُل٤٤ٖ٘ ٝح٩دحس٤٣ٖ .

ً طلو٤ن حُٔؾخس٣غ حُٔغظذحٓش  ً  حهظقخد٣خ ك ٢ ٗـ خف ٓؾ خس٣غ حُخ ذٓخص حُز٤٘ ش حُظلظ٤ ش ٧ه ٍٞ  ٝر٤ج٤خً ٝأؿظٔخػ٤خ

كظشس ٌٓٔ٘ش ٓغ ظوز٬ً ُِلل خظ ػِ ٠ حُز٤ج ش ٝأع ظـ٬ٍ ًخك ش ٓ ٞحسد حُٔؾ شٝع  ٧ٗـخك ٚ ٝأع ظٔشحس٣ظٚ أه ٍٞ 

كظ  شس ص٤٘ٓ  ش  ك٤ؼظز  ش ط٤ٜٔ  ذ ُذسحع  ش حُـ  ذٟٝ ُِٔؾ  شٝع ٝرخط  ٞحص ػخرظ  ش ٝٗخؿل  ش ُشم  خ ؿ٤ٔ  غ حُـٜ  خص 

ٓظٌخَٓ ُِـٜخص حُٔ٘لزس ُِٔؾخس٣غ حُز٤٘ ش حُظلظ٤ ش ٝدسحع ش حُخط ٞحص حُٔغظل٤ذس ٖٓ حُٔؾشٝع ٝطلو٤ن ٗـخف 

م ٔخٕ ٗـ خف حُٔؾ شٝع ٝطٌِل  ش  ح٫هظق خد٣شٝك ن ح٧رؼ خد  حع ظذحٓشحُ٘خؿل ش ٝحُٜٔٔ٘ـ ش ُِٔؾ شٝع ُظلو٤ ن 

ك  ٢  حؿظٔخػ٤  خحُٔؾ  شٝع ك  ٢ حُٞه  ض ٝحُـ  ذٍٝ حُضٓ٘  ٢ حُٔخق  ـ ٌُ  َ ٓشكِ  ش ٝم  ٔخٕ هز  ٍٞ حُٔؾ  شٝع 

ٓ غ حُز٤ج ش ٫ٝ ٣ ئػش  زش ٛزح حُزؼذ ح٧عخط ك٢ طلو٤ن ٓؾشٝع  ٓغ ظذحّ ٣ظلخػ َٓـظٔغ حُٔؾشٝع ٝر٤ج٤خً ٣ٝؼظ

 َ  ػ٤ِٜخ عِزخ
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                                            الأجراءات العملٌة والتوصٌات لمنهجٌة هندسة المٌمة

 ٌُخك  ش أٗ  ٞحع حُٔؾ  خس٣غ ح٩ٗؾ  خث٤ش ٝحُق  ٘خػ٤ش رٔ  خ  VEم  شٝسس حُؼٔ  َ رٜٔ٘ـ٤  ش ٛ٘ذع  ش حُو٤ٔ  ش  -1

٣ن  ٖٔ طو٤ِ  َ حٌُِ  ق ٝم  ٔخٕ حُـ  ٞدس رب٣ـ  خد حُز  ذحثَ حُظو٤٘  ش حُلذ٣ؼ  ش ٝحع  ظخذحّ ر  شحٓؾ حُلخع  ٞد 

 ُظلو٤ن ٗـخف حُٔؾشٝع  ٝرذحثَ حُق٤خٗش ٌُِٔخثٖ ٝحُٔؼذحص  ٝطذس٣ذ حُؼخ٤ِٖٓ .

 حُظؼخَٓ ح٫عظشحط٤ـ٢  ٝطلغ٤ٖ حُؾشحًش ٓغ حُٔٞسد٣ٖ . -2

 ذ٣ِش ُز٤جش ٗظ٤لش خخ٤ُش ٖٓ ح٧ٗزؼخػخص .ططز٤ن ٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش رظلو٤ن رذحثَ حُطخهش حُز -3

أ٣ـ  خد حُز  ذحثَ حُظ  ٢ طلو  ن طو٤ِ  َ حٌُِ  ق ٝ م  ٔخٕ رو  خء حُـ  ٞدس ُٔئؽ  ش حُو٤ٔ  ش  ٝطط  ٣ٞش حُظل٤ٌ  ش  -4

 ح٧رذحػ٢ ٝح٧رظٌخس ُـ٤ٔغ كش٣ن ٜٓ٘ذع٢ حُو٤ٔش .

خ ٓؼَ حُخ٣٬  LEDحُظٞؿٚ ُٔؾخس٣غ فذ٣وش حُز٤جش ٝحُلضحّ ح٧خنش ٝطو٤٘ش حُطخهش حُنٞث٤ش حُزذ٣ِش  -5

حُؾٔغ٤ش ٨ُمخءس حُظ ٢ طغ ظِٜي ه ذسس ه٤ِِ ش ٝطلو ن حُٔظطِز خص ح٧عخع ٤ش حُٔطِٞر ش ٝطلو٤ ن ًخٓ َ 

ٝح٧عظخذحّ ح٧ٓؼَ ُ ٨دحسس حُز٤ج٤ ش  ٝك ن عِغ ِش  ٓٞحف لخص ح٣٧ ضٝ حُو٤خع ٤ش حُٔٞحفلخص ُِٔغظل٤ذ 

 ُِٔؾشٝع. ISO 14000ُِز٤جش 

 س٣غ.طلو٤ن ح٫عظذحٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظقخد٣ش ٝحُز٤ج٤ش  ُِٔؾخ -6

 مشٝسس طط٣ٞش ٝف٤خؿش  رشحٓؾ ط٣ٞٔ٘ش طذس٣ز٤ش ٌٓؼلش ُظط٣ٞش حُؼخ٤ِٖٓ ٣ٝنٖٔ طو٤َِ حٌُِق . -7

 أػخدس ٤ٌِٛش ٓ٘ظٞٓش ح٩ٓذحد  رل٤غ ٣نٖٔ  خِن حُظٌخَٓ  ر٤ٖ ؽزٌخص أٗؾطش عِغِش حُو٤ٔش.  -8
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 حُـخء ًخكش ح٧ٗؾطش حُـ٤ش مشٝس٣ش حٝ طو٤ِِٜخ رخُٔؾشٝع FASTططز٤ن ٓخطو   -9

                       Function Analysis System Technique 

ُِٔؾ شٝع ٝط ذسؽ م ٖٔ ٝػ٤و ش  ح٫هظق خد٣شٜٓ٘ـ٤ش ٛ٘ذعش حُو٤ٔش ٣ـ ذ حٕ طؼ ذ رذسحع ش حُـ ذٟٝ -11

 ا٣ـخر٤ شحُٔؾشٝع ٣ٝظْ ططز٤وٜخ ك ٢ ٓشكِ ش حُظق ٤ْٔ ُِٔؾ شٝع ُظلو٤ ن ٗـ خف حُٜٔ٘ـ٤ ش رظلو٤ ن ٗظ خثؾ 

حُٔلٜ ّٞ حُٜ٘ذع ٢  رخٗ ذٓخؽؿٞدس ٝحُٞهض حُٔلذد ُِٔؾشٝع ٝطلو٤ن أٛذحف حُٔؾشٝع رؤهَ ًِلش ٝأػ٠ِ 

حُزذحثَ حُظ٢ طلون أٛذحف حُٔؾشٝع . رخخظ٤خسٝح٧دحس١ ٝحُظطز٤ن حُ٘خؿق ُِٜٔ٘ـ٤ش   

         

 ح٧عجِش حُظلخػ٤ِش ٝحُٔ٘خهؾش

 

استدامة  32

المشارٌع 

 الصناعٌة

 

 

 .تمٌم الأثر البٌئً للمشروع1

.التنبؤ عن سلون البٌئة لمواجهة 2

 الصٌانة الفجائٌة,

.ادارة المشروع الصناعً وفك  3

 مواصفات الأٌزو

 . نالش الأثر البٌئً للمشروع1

 .اهمٌة المشروع البٌئً.2

.نجاح المشروع بتكاملة 3

التصادٌا ًواجتماعٌا ًوبٌئٌاً نالش 

 ذلن.
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:انًظبدس  

 

انغُطشح انُىػُخ    عبسح حبيش هبدٌ.1  

.انغُطشح انُىػُخ   نُج فبضم عُذ حغ2ٍُ  

.هُذعخ انمًُخ ػجذ انؼضَض انُىعف3ٍ  


